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SUNUS

Kiymetli Kocaeli Universitesi Ailesi,
Degerli Ogrencilerimiz, Mezunlarimiz,
Universitemizin saygi deger paydaslari...

Ceyrek asirhik  egitim-0gretim  hayatin1  geride birakan

universitemiz, geng ve dinamik yapisi ile koklii bir gelenegi birlestirerek
80 binin {lizerinde 6grenciyi hayata hazirlayan biiyiik bir kuruma doniigmiistiir.

Kurulusundan bugiine biiylime ¢izgisinden hi¢ ayrilmayarak, a¢ik ve kapali kullanim alanlarim
genisgleten, egitim seviyesini her gegen giin arttiran {iniversitemiz, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem
vererek yasayan bir kampiis viicuda getirme hayalimizi gergeklestirir konuma gelmistir. Bugiin
itibariyle 18 Fakilte, 4 Yuksekokul, 21 Meslek Yiksekokulu ve 1 Devlet Konservatuvar: ile
faaliyetlerine devam eden kurumumuz 448 bin 144 metrekare kapali alana eriserek, niceliksel
varliklarda 6nemli bir konuma gelmistir. Iki binin {izerinde nitelikli akademisyen ile nitelikli bir egitim
vererek Ulkemize hizmetlerine devam etmektedir.

Universitelerin yeniden yapilandirilmasi cercevesinde yalnizca egitim veren degil; iireten,
katki sunan, {iretime katilan bir modelin 6n plana ¢ikmaya basladig1 goriiniir bir gergektir. Ozellikle
sanayinin her alaninda yapilan ar-ge faaliyetlerinde Gniversitelere 6nemli bir rol ve sorumluluk
diismektedir. Bu sorumlulugun bilinci ile basta teknopark olmak Uzere, Universite-kent ve Universite-
sanayi isbirligi en st seviyeye c¢ikartilarak ilimizde 6ne ¢ikan 6nemli kuruluslarla egitim-igbirligi
protokolleri imzalanmistir. Bu protokoller cergevesinde sanayinin iiretim faaliyetlerine destek
verilirken, ar-ge amagli laboratuvar ve arastirma alanlar1 da hizmete sunulmustur.

Ulkemizin 2023 ve 2071 hedefleri dogrultusunda ortaya koymus oldugu vizyonun bir
yansimasi olarak sanayide-kalkinmada gelismenin saglanabilmesi i¢in en az teknolojik gelismislik
kadar onemli olan “isttihdam hususu” dikkate alinarak, “mesleki istihdama” yonelik bilimsel
arastirmalar gergeklestirilmis bu dogrultuda Meslek Yiiksekokullariin yeniden yapilandiriimasi
siirecine gecilmistir.

Bu baglamda {iniversitemizin gelecek donemdeki ¢izgisini belirleyebilmek ve planlayabilmek
adma somut hedeflere dayali kapsamli bir stratejik plan hazirlanmistir. Planin ekonomik, insan giicii
ve yonetimsel ac¢idan uygulanabilir olmasi i¢in oncelikle detayli bir i¢ degerlendirme ve analiz siireci
yapilarak, bu analize uygun hedefler ortaya konulmustur.

Universitemiz gelecek dénemde “sanayiye yiiksek oranda katilim saglayan, uluslararasi
Ogrenci sayisini 5 binin {izerine ¢ikartarak bilinilirligini arttiran, kaliteli bir yiiksek 6grenim sunan,
mevcut yatirnmlarmi hizla tamamlayarak sonlandiran, akademik iiretim oranimi arttiran” bir kurum
olmay1 temel hedefleri arasina almistir.

Universitemizin stratejik planinin hazirlanmasi, analiz ve proje siireglerinin tamamlanmasi
noktasinda gerekli ¢alisma ve faaliyetleri yiiriiten tim kurullarimiza, kisilere en kalbi tesekkiirlerimi
sunuyor, uygulanacak olan stratejik planin kurumumuzu daha giiclii noktalara tasiyarak oncii bir
Universite olma yolunda katki saglayacagina yiirekten inanryorum.

Prof. Dr. Sadettin Hilagi



KOCAELI UNIVERSITESININ STRATEJIK PLANLAMA ANLAYISI VE
ORGANIZASYONU

Degisen cevre kosullar1 ve kurumlarin rekabetci olma, biiyiime yoniindeki amaclar1 nedeniyle
0zel isletmelerde oldugu kadar kamu kurumlarinin da uzun vadeli planlama yapmasi kabul gérmiis ve
bu kapsamda 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanun ve 2006 yilinda ¢ikarilan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregi tiim kamu
kurum ve kuruluslarinin stratejik plan hazirlamasi yasal bir zorunluluk haline gelmistir. Stratejik
planlama kurumun ¢evresiyle olan karsilikli iliskilerinin ¢evreye karsi gosterdigi tepkilerinin ig
organizasyonu ve personelin davraniglariyla ilgili degiskenlerin etkisi dikkate alinarak verdigi kararlar
batlini olarak kabul edilmektedir. Stratejik planlamanin temel amaci; kurumun disinda bulunan
cevrenin ve Ozellikle rakiplerinin arastirilip incelenmesi, kurumun kendi kuvvetli ve zayif yonlerinin
ortaya konulmasi, kurumun geleceginin tahmin edilmesi ve bu tahminler dogrultusunda kaynaklarin
etkin kullanilmasinin saglanmasidir.

Kocaeli Universitesi’nin Stratejik Plani’nin hazirlanmasi sadece bir yasal bir yukumlulik
degildir. Stratejik planlamaya iligkin ¢aligmalar, Universitenin mevcut durumunun ve cevrenin
analizini saglayarak, kurumun gelecegine iliskin dogru kararlarin verilmesini saglayacaktir. Bu
kapsamda kurumun vizyon, misyon ve degerleri, temel amag¢ ve hedefleri, performans gostergeleri
belirlenecek, kurumsal biiyiime ve basarinmn alt yapis1 hazirlanacaktir. Universitemizin 2019- 2023
donemi Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde yapilmakta olan Durum Analizi kapsaminda Kurum
I¢i Analiz (Faaliyet Alanlani ile ilgili Uriin ve Hizmetlerin Degerlendirilmesi, Insan Kaynaklari
Analizi, Kurum Kiiltiirii Analizi, Fiziki Kaynaklar ve Teknolojik Altyapt Analizi, Akademik
Faaliyetler Analizi, Calisgan Memnuniyeti Analizi) ve Kurum Dis1 Analiz (Rakip Analizi, Ogrenci
Memnuniyeti Analizi, Mezunlar Analizi, Hasta Memnuniyeti Analizi, Tedarik¢i Analizi, Kurumsal
D1s Paydaglar Analizi) yapilmaktadir. Bu analizler kapsaminda ¢esitli kurum, birim ve kisilerle
miilakat, odak grup ¢aligmalari, anket, bilgi ve belge incelenmesi yapilmis ve bunun sonucunda bir
GZFT (Giiglii, Zay1f yonler, Firsatlar ve Tehditler) matrisi hazirlanmistir. Universitemizin stratejik
planin hazirlanmasinda isbirligine ve katilima dayal1 bir yol izlenmis, Kocaeli Universitesi’nin farkli
birimlerinin alt ¢aligma gruplarindan destek almmustir. Kocaeli Universitesi Stratejik Plani’nin
hazirlanmasina Stratejik Planlama Ekibi onciiliik etmistir. Bu danigmanlik ekibi akademik ve idari
birimlerin stratejik plan ekiplerinden gelen bilgileri derleyerek incelemis ve rektoriimiiz liderliginde
toplanan Ust yonetim ve yonlendirme kuruluna stratejik planlama ile ilgili ¢aligmalar1 sunarak ortak
kararlarin verilmesi saglanmistir. Bu siiregte ayn1 zamanda, basta 6grenciler ve ¢aligsanlar olmak tizere
kurumdan hizmet alan ya da kuruma hizmet eden tiim paydaslarin diisiince ve Onerilerini almak igin
anket ve goriismeler yapilarak sahaya inilmistir. Diger yandan kurumun gerek durum analizinin
yapilmasinda gerekse vizyon, misyon, deger, ama¢ ve hedef tespitinde farkli yol ve yontemlerin
kullanilmasinin ve bunlarin katilimci bir yontemin izlenmesinin kurum kiiltliriniin olusmasinm
saglayarak, i¢ paydas olarak caliganlarin ig tatmini ve orgiitsel bagliligini arttiracagi diigiinilmiistiir.
Bu siirecte, dis paydaslarin da fikir ve Onerilerinin alinarak onlarla iletisim kurulmasi suretiyle kurum
hakkinda daha detayli bilgi sahibi olmalar1 saglanmis, bunun liniversitemizin diger liniversite ve
kurumlardan ayirt edilebilmesini saglayarak, kurumsal kimligin olusmasina katkida bulunacagi
distintilmiistiir.

Kocaeli Universitesi’nin stratejik planlama siirecinde yapmis oldugu ¢alismalar ve durum
analizi ile iiniversitemizi tanimlayan, kimligini olusturan ve yolunu aydinlatacak olan yeni vizyon,
misyon, deger, slogan, amag ve hedefleri tespit edilmistir.



Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

v.b.) ve Sosyal Sorumluluk Say1s1

Plan Dénemi Plan Dénemi Sonu
Baslangi¢ Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
Degeri (2018) (2023)
OSYM Universite Smav Sistemi Sonuglarma
0 Gore Ik 25.000 Kisi Arasmma  Girip, 48
Universitemize Kayit Yaptirarak Burs Alan
Ogrenci Sayisi
355 Cift Anadal Ogrenci Sayist 700
Universitemizin Ulusal Basar1 Siralamalarinda
27 University Ranking by Academic Performance 24
(URAP)’ki Yeri
37,95 Ogretim Elamani Basina Diisen Ogrenci Sayisi 35,35
Universite ile Strateji ve Biitge Baskanlig
130 Tarafindan Desteklenen Bilimsel Arastirma 267
Proje Sayisi
7000 SCI-].EXp/SS.CI, AHCI Kapsaminda Taranan 10.000
Dergilerdeki Yayin Sayisi
5 Patent/Faydali Model/Endiistriyel Tasarim ve 8
Tescil Sayisi
SCI-E / SSCI, AHCI Kapsaminda Taranan
67.500 Dergilerden Alinan Atif Sayisi 95.500
%0 BAP Otomasyon Sisteminin Faaliyete Gegcmesi %100
1 Gorevde Yiikselme Sinav Sayist 4
%0 Universite Perspnellne Lisansustt Programlarda %10
Ayrilan Kontenjan Orant
35 Teknoparkta Ogretim Elamanlarinca veya Dis 60
Paydaslarla Ortak Yapilan Proje Sayisi
58 Ar-Ge Proje/Sozlesme Sayisi 98
869 551 P(?|!k'|lnlk, Ameliyat, Invaziv-Naninvaziv 1.500.000
Girigim Sayilari
D1s Paydaslarla Ortak Gergeklestirilen Bilimsel
2 Etkinlik (Kongre, Sempozyum, Panel, Calistay 12
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1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1 HAZIRLIK SURECI

Kocaeli Universitesi “Stratejik Plan1” 24/12/2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9. maddesinde belirtilen
“Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, amaglar ve Olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hitkmii
cercevesinde ve Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi Taslag1” ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayigla hazirlanmistir.

Bahse konu; Taslak cercevesinde 04.04.2017 tarihinde Yonlendirme Kurulu listesinin yer
aldig1 Rektorliik duyurusuyla (Genelge 1) 2019-2023 stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladig
bildirilmis, 12.05.2017 tarihinde ise "Stratejik Planlama Ekibi, Hazirlik Programi, Stratejik Planlama
Ekibi'nin Onaylanmasima liskin Yonlendirme Kurulu Yazisi ve Hazirlik Programina Uygun Goriis
Verilmesine iliskin Yénlendirme Kurulu Yazisi"nin yer aldign Rektorliik duyurusu (Genelge 2) ile de
stratejik Plan g¢alismalarinin altyapist olusturulmus ve birimlerden stratejik planinin hazirlanmasi
stirecine gerekli katilim ve her tiirlii katkinin saglanmas1 hususlarinda gerekli hassasiyetin gosterilmesi
talep edilmistir.

Genelge 1 ve Genelge 2’nin yaymmlanmasi ile birlikte stratejik plan c¢aligmalar1 kapsaminda
ilk toplant1 gerceklestirilmis, bu toplantida stratejik plan kavram ve stratejik plan hazirlik siirecine
iligkin bilgiler verilmistir. Gergeklestirilen ikinci toplantida hazirlik programina iligkin bilgiler
verilmis ve plan hazirhik takvimi belirlenmistir. Ugiincii toplantida ise “Durum Analizi” siireci ve
Taslak metinde yer alan diger siireclerin nasil izlenecegi ve nasil ¢caligmalar yapilacag: belirlenmistir.
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Stratejik plan galismalarinin daha katilimei ve etkin yapilabilmesi i¢in harcama birimlerinden
16.05.2017 tarihinde 3 kisiden olusacak (3 asil, 3 yedek) alt calisma gruplar1 olusturulmasi istenmis ve
bu kapsamda olusturulan bu gruplara Danigmanlik ekibi tarafindan 07.06.2017 tarihinde stratejik
planlama siirecine iliskin egitim verilmistir. Stratejik planlama siirecinin 6nemli asamalarindan biri
olan “Durum Analizi” kapsaminda Danismanlik ekibi tarafindan hazirlanan taslak sablon iist yonetim
tarafindan uygun goriildiikten sonra GZFT analizi i¢in Oneriler ve gerekli diger bilgiler tiim
birimlerden talep edilmis, i¢ ve dis paydaslarimizin Universitemizden memnuniyet derecelerinin
dlciilebilmesi kapsaminda Universitemiz sayfasinda anketler hazirlanmis ve bu anketlerden elde edilen
veriler Danismanlik ekibi tarafindan analiz edilerek s6z konusu rapor koordinasyon ekibi tarafindan
konsolide edilmis ve tiim birimler ile paylasilmgtir. Universitemiz misyon, vizyon, temel degerler ile
hedeflerinin belirlenmesi kapsaminda da tiim birimlerimizin Onerileri alinmis ve daha once iist
yonetim ile belirlenen amaglar dogrultusunda (¢ giin siiren toplantilar neticesinde Universitemiz
misyon, vizyon, temel degerler ile hedefleri belirlemistir.

Koordinasyon ve Danigsmanlik ekibinin taslak stratejik plan {izerindeki ¢alismalar1 sonucunda
olusturulan nihai stratejik plan taslagi once Stratejik Planlama Ekibi ve Yonlendirme Kurulu’na
sonrasinda da Rektor'e sunulmus ve gerekli degisiklikler yapilarak 16.04.2018 tarihinde Strateji ve
Biitce Bagkanligi’na gonderilmistir.
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Tablo 2: Stratejik Planlama EKibi

Stratejik Planlama EKibi

Sira

Mudr

No Birimi ve Gorevi Ad1 Soyadi

1 | Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Erciiment CIFTCI

2 | Tip Fakiiltesi / Dekan Prof. Dr. Zafer UTKAN

3 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi / Dekan Prof. Dr. Selman AZIZ ERDEN
4 | Denizcilik Fakultesi / Dekan Vekili Prof. Dr. Ozcan GUNDOGDU

5 | Ilahiyat Fakiiltesi / Dekan Prof. Dr. Abdullah KAHRAMAN
6 | Saglik Bilimleri Fakiiltesi / Dekan Prof. Dr. Maksut Gorkem AKSU
7 | Sosyal Bilimler Enstittisti / MUdur Prof. Dr. Recep TARI

o | K o ok YOSSKOIe T o, og. . Pt AKBULUT
9 Uzungiftlik Nuh Cimento Meslek Yuksekokulu / Prof. Dr. Engin OZDEMIR

10 | Ali Riza Veziroglu Meslek Yiiksekokulu / Mudur

Dog. Dr. Cenk CELIK

1 Vadar

Degirmendere Ali Ozbay Meslek Yiiksekokulu /

Dog. Dr. Ali Poyraz GURSON

12 | Genel Sekreter Yardimcisi

Dr. Ogr. Uy. Mustafa Erdal
YEGIN

13 | Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkani Hasan ENDES

14 | Ogrenci Isleri Daire Baskan Vekili Prof. Dr. Mehmet YILDIRIM
15 | Bilgi Islem Daire Baskani Seyfullah BASKOYLU

16 | Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorii Aykut ULKEOK

17 | Senato (Ogrenci Temsilcisi) Metin GELDES

18 | Etik Kurul Bagkani / (Miihendislik Fakiiltesi)

Prof. Dr. ilhan Tekin OZTURK

19

Halkla iliskiler ve Tanitim Boliim Baskanlig
Baskan Yrd. / (Iletisim Fakiiltesi Dekan Yrd.)

Dog. Dr. Nihal Pasali TASOGLU

Yap1 Bilgisi Anabilim Dali1 Bagkani1

20 Mimarlik Fakiiltesi

Dog. Dr. Riiveyda KOMURLU

2l Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi)

Sosyal Bilimler Enstitlisti Miidiir Yrd. / (iletisim

Dog. Dr. Thsan KARLI

22 | Hereke Meslek Yiksekokulu / Midir Yrd.

Dr. Ogr. Uy. Aysen
Simsek KANDEMIR
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Tablo 3: Yonlendirme Kurulu

Yonlendirme Kurulu Listesi

Mali Hizmetler Uzmani

S’\lll;)a Birimi ve Gorevi Ad1 Soyadi
1 | Rektdr (Baskan) Prof. Dr. Sadettin HULAGU
2 | Rektor Yardimcist Prof. Dr. Erciiment CIFTCI
3 | Rektdr Yardimcist Prof. Dr. Nilgiin FIGLALI
4 | Rektor Yardimcist Prof. Dr. Ahmet KUCUK
5 | Fen Edebiyat Fakiiltesi / Dekan Prof. Dr. Halis AYGUN
6 | Spor Bilimleri Fakultesi / Dekan Prof. Dr. Hakan DEMIR
7 | Arastirma ve Uygulama Hastanesi / Prof. Dr. Nuh Zafer CANTURK
Bashekim
8 | Egitim Fakiiltesi / Dekan Prof. Dr. Elsen VELI
9 | Ulastirma Yiiksekokulu / Miidiir Prof. Dr. Safa Bozkurt COSKUN
10 | Hereke Meslek Yiksekokulu / Mudur Prof. Dr. Fazilet Burcu CANDAN
Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama
11 Merkezi / Miidiir Vekili Prof. Dr. Ufuk YILDIZ
Ford Otosan fhsaniye Otomotiv Meslek w " . .
12 Yiiksekokulu / Midiir Dr. Ogr. Uy. Abdilkadir CENGIZ
13 | Genel Sekreter Yardimcisi Tahir AKMAN
14 | Personel Daire Bagkani Semra AYCICEK
15 | Idari ve Mali Isler Daire Bagkani Aykut ULKEOK
16 Ktiiphane ve Dokiimantasyon Daire Perihan SEMERCI
Baskani
17 | Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani Hayriye OZPINAR
18 | Senato (Ogrenci Temsilcisi) Metin GELDES
Damsmanhk Ekibi
1 Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali Prof. Dr. Hillya GUNDUZ
Baskani / iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi | CEKMECELIOGLU
Sosyal Bilimler Enstitlst Mudur Yrd. /
2 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dog. Dr. Ahmet Cemkut BADEM
3 | Kandira Meslek Yiiksekokulu / Miidiir Dog. Dr. Umit ALNIACIK
Koordinasyon
1 Strgtejl Gelistirme Daire Bagkanlig1 Mehmet Tuncel ©ZTURK
Daire Bagkani
2 Strateji g}e‘lilsutlrme Daire Baskanligi Giilcan KARSTARL |
Sube Miidiirii
3 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Volkan ISCI
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Tablo 4: Kocaeli Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Takvimi

KOCAELIi UNIVERSITESI 2019-2023 STRATEJIiK PLAN
HAZIRLIK ASAMALARI

2017 2018
Z| N| @
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Genelge 1 ve Genelge 2

Stratejik Planlama Ekibinin

HAZIRLIK
SURECI

Ekip, Kurul ve Gruplara Egitim Verilmesi

Kurumsal Tarihce

Mevecut Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

§ Ust Politika Belgelerinin Analizi

<Zﬁ Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin
< Belirlenmesi

2 | Paydas Analizi

§ Kurulus I¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

GZFT Analizi

Misyon

Vizyon

GELECEGE
BAKIS

Temel Degerler

Konum Tercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

FARKLILASMA
STRATEJISI

Temel Yetkinlik Tercihi

Amaclar
=
5 Hedefler
= Performans Gostergeleri
728
3 Stratejiler
= -
Q Riskler
=
E Maliyetlendirme
é Tespitler
5
Thtiyaglar
E Amag ve Hedefleri Gergeklestirmeye Yonelik
= Faaliyetlerin, Sorumlu Birimlerin ve Faaliyete
~ MR . . .
N lliskin Zaman Araliginin Belirlenmesi

Stratejik Plan Taslagiin Degerlendirilmek Uzere
Strateji ve Biitge Baskanligi’na Gonderilmesi

TASLAK
PLAN

14




2 DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce

1992 yilinda 3837 sayili yasa ile kurulan Kocaeli Universitesi’nin temeli, 1975 yilinda
faaliyete baslayan Kocaeli Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi ve daha sonra bu
akademinin 1981 yilinda doniistiiriilen Yildiz Universitesi’'ne bagli Kocaeli Miihendislik

Fakiiltesi’ne dayanmaktadir.

Universitemizde egitim ve dgretim Amitpark Yerleskesi’nde baslamis, kurulan ilk
fakiilte Miihendislik Fakiiltesi olmustur. Bunu takiben, Iktisadi ve Idari Bilimler, Teknik
Egitim ve Fen Edebiyat fakiilteleri kurulmustur. Bu fakiiltelerin tiimii bugiin Giizel Sanatlar
ve Mimarlik-Tasarim fakiiltelerinin bulundugu Anitpark yerleskesinde kurulmus ve egitim
vermistir. Universitemizin Tip Fakiiltesi 1995°te kurulmus ve Derince ilgesinde o tarihlerde
SSK Hastanesi olarak faaliyette bulunan hastanenin bir boliimiinde ¢alismalarina baglamistir.
Universitemizin ilk meslek yiiksekokulu ise 1976°da Milli Egitim Bakanli§i'na bagl olarak
kurulan, bugiin Kullar yerleskemizdeki Kocaeli Meslek Yiiksekokulu’dur.

Uluslararas: bir iiniversite olma yolunda ilerlemekte olan Universitemiz 2001 yilinda
Avrupa Universiteler Birligi’ne (EUA) iiye olmus, 2004 yilinda Erasmus sartlarini saglamis
ve 2006 yilinda da Magna Charta Universitatum bildirgesini imzalamigtir. Erasmus Programi
ile yurtdis1 6grenci-6gretim iiyesi degisimi yapilmaktadir. Universitemiz 2013-2016 yillari

arasinda Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) Etiketini almistir. Ogrencilerimiz egitimleri
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sirasinda Tirkiye i¢ine oldugu gibi yurtdisindaki Avrupa’nmin AKTS Etiketi almis olan
herhangi bir {iniversitesine yatay gecis yapabilmekte ve bu iiniversiteden mezun

olabilmektedirler.

Bugun itibariyle Universitemiz; Ug¢ enstitl on sekiz fakulte, dort yiuksekokul, yirmi bir
meslek yiliksekokulu, on alti arastirma merkezi, yirmi iki arastirma birimi, laboratuvarlari,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Teknopark: ile toplam on yedi yerleskede 1.701.210
tasinmaz ve 433.244 m? kapali alaniyla 2.039 akademik ve 1.638 idari personeliyle, 84.076

Ogrencisi olan gii¢lii bir liniversite konumundadir.

Universitemiz; bolgemiz, Ulkemiz ve evrensel ihtiyaglar dogrultusunda gelismesini
sirdirerek; egitim, mimarlik, miihendislik, sanat, sosyal, spor, tip ve temel bilimler
alanlarinin tiimiinde egitim oOgretim ve Ar-Ge calismalar1 yapmak suretiyle bolgesel ve

kiiltiirel gelismelere 6nemli katkilar saglamaktadir ve saglamaya devam edecektir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kocaeli Universitesi 2014-2018 Stratejik Plan1 5 adet amagtan, her bir amag altinda
tanimlanmis toplam 20 adet hedeften olusmaktadir. Gergeklesme degerlendirmesinde
inceleme tarihi itibariyle kesinlesmis veriler 2014-2015-2016 yillar1 i¢in s6z konusudur.
Gergeklesme oranlart 2014-2015-2016 yillar1 performans gdstergelerinin  gergeklesme
ortalamalarinin, ayn1 yillarin performans gostergelerinin hedef ortalamalarina oranlanmasiyla
hesaplanmistir. Bununla birlikte performans gostergelerinde yetersizlikler ve performans

hedefleri ile ortiigmeyen anlamsizliklar belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda performans gostergelerinin mutlaka ulagilabilir,
oOl¢iilebilir ve performans hedeflerini yansitan degerlerden olusturulmasi onerilir. Bu itibarla

elde edilen sonuglar asagida sira ile ifade edilmistir.

Tablo 5: Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

) AMAC 1
Egitim ve Ogretimin Kalite ve Altyapisinin Gelistirilerek Siirdiiriilmesi

Hedef 1
On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencilerimizin Egitiminin Gelistirilerek Siirdiirtilmesi
(%92,16)

Hedef 2
On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencileri ile Personelin Yurtigi ve Yurtdist Egitim
Hareketliliginin Gelistirilmesi (%69,47)
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) AMAC 1
Egitim ve Ogretimin Kalite ve Altyapisinin Gelistirilerek Siirdiiriilmesi

Hedef 3
Uzaktan Egitim Sisteminin Yayginlastirilmasi (%93,76)

Hedef 4
Egitim Ogretim Materyallerinin Elektronik Ortamda Paylasilmas1 I¢in Altyap1 Olusturulmast (%100)

Hedef 5
Ogrenci Sayisinin Azaltilmasi (%94,43)

Hedef 6
MYO Programlarinin Degisen Sartlar Dogrultusunda Giincellenmesi (%61,83)

Hedef 7
Kiitiiphanemizdeki Egitim Kapsamindaki Derslere Ait Kitap, Belge ve Ders Notu Gibi Kaynaklarin Ogrenci
Gereksinimlerine Yetecek Sayida Bulundurulmasi (% 69)

AMAC 2
Arastirma Kalitesini Artirarak, Ulusal ve Uluslararasi1 Sorunlarin Coziimiine Bilgiye Dayal ve
Teknolojik Katki Saglanmasi

Hedef 1
Bilimsel Arastirma Projelerine iliskin Kaynaklarmn Verimli Kullanilarak Daha Cok Projeye Destek Verilmesi
(9%99,19)

Hedef 2
Universite Dis Kaynaklarca Desteklenen Proje Sayisinin Artirilmasi (% 60,75)

Hedef 3
Ulusal ve Uluslararas1 Yaym Sayisinin 2018 Yilina Kadar %100 Oraninda Artirilmasi (%39,68)

Hedef 4
Arastirma ve Danismanlik Hizmetleri Gibi Akademik Faaliyetlerle Universiteye Getirilen Maddi Kaynaklarin
Artirilmast (%100)

AMAC 3
Insan Kaynaklarinn Gelistirilmesi, Cahsanlarin Kurum i¢i Memnuniyetini Yiikselterek
Motivasyonlarimin Artirilmasi

Hedef 1
Idari personelin calisma motivasyonlarinin yiikseltilmesi (%50,75)

Hedef 2
Idari ve Akademik Personelin Kisisel Gelisimini Desteklemek Uzere Egitim Verilmesi (%62,58)

Hedef 3
Akademik ve Idari Personelin Universite Hizmetlerinden Daha Etkin Yararlanmasinin Saglanmasi (%80,51)

Hedef 4
Akademik ve Idari Personelin Kurumsal Bagliligin1 Giiglendirmek i¢in Sosyal ve Kiiltiirel Icerikli Etkinliklerin
Dizenlenmesi (%5,11)

Hedef 5
Akademik Personelin Kadro sayilarinin Gelistirilmesi ve Atamalarda Nesnel Olgiitlerin Hassasiyetle
Uygulanmasinin Saglanmasi (%77,40)

AMAC 4
Universitemizin Yerleskelerinin Altyap: ve Fiziksel Alanlarimin Gelistirilmesi ve Etkin
Kullaniminin Saglanmasi

Hedef 1
Umuttepe-Bat1 Yerleskesinin Tamamlanmasi(%385,35)

Hedef 2
Mevcut Yerleskelerdeki Fiziki Mekan ve Altyapilarin Tyilestirilmesi (%82,97)

Hedef 3
Yesil Yerleske (%97,64)

AMAC 5
Dis Paydaslarimizla Iliskilerin Gelistirilmesi

Hedef 1
Paydaslara Sunulan Egitim, Saglik ve Danismanlik Hizmetlerinin Cesitlendirilmesi ve Kalitesinin Artiritlmasi
(%100)
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Ozetle, 2014-2018 y1l1 Stratejik Plani’nda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme oranlari
asagidaki gibidir;

1. Amag, 7 adet hedeften olusmaktadir. Hedeflerde ortalama %82,95 oraninda
gerceklesme gozlenmistir.
2. Amag, 4 adet hedeften olugmaktadir. Hedeflerde ortalama %79,92 oraninda
gerceklesme gozlenmistir.
3. Amag, 5 adet hedeften olugmaktadir. Hedeflerde ortalama %55,27 oraninda
gerceklesme gozlenmistir.
4. Amag¢, 3 adet hedeften olusmaktadir. Hedeflerde ortalama 9%87,23 oraninda
gerceklesme gozlenmistir.
5. Amag, 1 adet hedeften olusmaktadir. Hedeflerde ortalama %2100,00 oraninda

gerceklesme gozlenmistir.

Kocaeli Universitesi 2014-2018 Stratejik Plan1 ve bu planin ne oranda gergeklestigi
genel olarak degerlendirildiginde, stratejik planda tanimlanan 5 adet ama¢ ve bu amaglarin
altinda bulunan 20 adet hedef oldugu ve amagclarin yiiksek oranda gerceklestirildigi
gorulmektedir. 2014-2018 Stratejik Plan’da bulunan amag¢ ve hedeflerin inceleme tarihi
itibariyle kesinlesmis veriler goz oniine alinarak 2014-2015-2016 yillar1 i¢in degerlendirilme
yapilmustir. Buna gore, yukarida ayrintilari ile yapilan degerlendirmeler incelendiginde, Amag
3 disindaki amaglarimizi %80 ve iistiinde gerceklestirdigimiz goriilmektedir. Bu noktada elde
edilen veriler GZFT analizine girdi saglamis ayn1 zamanda vizyon, misyon ve amaglarin

tanimlanmasinda bize rehberlik etmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Universiteler tarafindan sunulan hizmetin nitelik ve niceligi 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu'nun 12. maddesinde tarif edilmistir. Ilgili madde geregince; 2547
sayill Yiksekogretim Kanunu'nun 4. ve 5. maddelerinde hikmedilen ama¢ ve ana ilkelere

uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri:

a) Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli

diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarimi rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde

kullanarak, milli egitim politikast ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
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Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve

sayida insan giicii yetistirmek,

c) Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim

verilerini s0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak

diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

f) Egitim - 6gretim ve seferberligi igcinde, orgilin, yaygin, siirekli ve acik egitim

hizmetini tistlenen kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak caligma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi

yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,
h) Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1)Yiiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalar1 Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligi’ne gore yapilmaktadir.
Universitemiz egitim ve arastirmanin yaninda saglik alanindan, teknolojik gelisime dnciiliik
etmeye, Ogrencilerin ve personelinin mesleki ve kisisel gelisimlerine destek olmaya kadar

genis bir alanda hizmet sunmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kocaeli Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani’nin  hazirlanmas1 cercevesinde
gerceklestirilen durum analizi g¢alismalarinin 6nemli asamalarindan birisi st politika
belgelerinin analizidir. Ust politika belgelerinin igerigi, 5 yillik kalkinma plam, hiikiimet
programi, orta vadeli program gibi genel olarak {ilke yonetimi ile ilgili makro diizeyde

ekonomik, sosyal ve kiiltiirel amag ve hedefleri iceren plan ve programlardan olugsmaktadir.

Kocaeli Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani’min  hazirlanmasi igin  genel
yonlendirme goérevi goren st politika belgeleri olarak kabul edilen plan ve programlar

asagida siralanmistir.

e T.C. Strateji ve Biitce Bagkanligi'nca hazirlanan ve halihazirda gegerli olan 10. Kalkinma
plan1 (2014-2018)

e Orta Vadeli Program(2017-2019)

Yukarida belirlenmis olan iist politika belgelerinde yer alan, Kocaeli Universitesi'nin

2019-2023 Stratejik Plani’nda dikkate alacagi hiikkiimler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 6: Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Tlgili

Belgesi Bsliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarma duyarli, paydaslartyla
etkilesim icerisinde olan, iirettigi bilgiyi tiriine, teknolojiye ve
10.Kalkinma Plam 143.numarali paragraf hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk
tniversite modeli cergevesinde kiiresel 6lgekte rekabetgi bir
yiiksekdgretim sistemine ulagilmasi hedeflenmektedir

Ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik
egitimde, program biitiinliigli temin edilecek ve nitelikli

10.Kalkinma Plant 160. numarali paragraf isglicliniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik
verilecektir.
Yiiksekogretim kurumlarimin sanayi ile igbirligi igerisinde
10 Kalkinma Plant T e teknoloji tretimine énem veren, ¢ikt1 odakli bir yapiya

doniistiirilmesi tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir
kaynaklar cesitlendirilecektir.

Yiiksekogretim kurumlari ¢esitlendirilecek ve yliksekdgretim
10.Kalkinma Plani 165. numarali paragraf sistemi uluslararasi 6grenciler ve 6gretim iiyeleri igin ¢ekim
merkezi haline getirilecektir

Universite hastanelerinin egitim ve arastirma faaliyetleri ile
saglik hizmet sunumundaki rolleri net bir sekilde tanimlanarak
10.Kalkinma Plani 179. numaral1 paragraf hem hastanelerin mali surdirtlebilirligini temin edecek hem de
nitelikli tip egitimi ve yenilik¢i arastirmalarin yapilmasini
saglayacak yapisal reformlar hayata gegirilecektir.

Universite ve kamu kurumlari biinyesindeki aragtirma
merkezleri, 6zel sektorle yakin igbirligi i¢inde ¢alisan, nitelikli
10.Kalkinma Plani 627. numaral paragraf insan giiciine sahip, tiim arastirmacilara kesintisiz hizmet veren
ve etkin bir sekilde yonetilen siirdiiriilebilir yapilara
doniistiiriilecektir.
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Ust Politika Igili Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi Bélum/Referans

Universite ve 6zel sektor isbirligini daha kolaylastiric1 ve tesvik
edici 6nlemler alinacak ve ara yiizler olusturulacaktir. Bu
10.Kalkinma Plani 634. numarali paragraf gergevede yiiksekogretimin yeniden yapilandirilmasinda,
akademisyenlerin ve 6grencilerin Ar-Ge ve girisimeilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilecektir.

Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi
desteklenecek, liniversiteler ve kamu kurumlari biinyesinde bu

10.Kalkinma Plam 636. numaral paragraf alanlardaki aragtirmalarin sayisi, niteligi ve etkinligi
artirllacaktir.
KOBI’lerin hem kendi aralarinda hem de biiyiik isletmeler,
10.Kalkinma Plan: 5815, mmaal g’ universiteler ve arastirma merkezleriyle isbirligi halinde daha

organize faaliyet gostermeleri ve kiimelenmeleri
desteklenecektir.

Kullanic1 odakli, giivenli, gevreyle barisik, enerji verimli ve
10.Kalkinma Plam 890. numarali paragraf mimari estetige sahip yapilarmn iiretimi i¢in tasarim ve yapim
standartlar1 gelistirilecektir.

3.Bilesen: Destekleme Yurtdigindaki {iniversite 6grencileri ile bilim, sanat ve kiiltiir
10.Kalkinma Plani Mekanizmalari alanlarinda 6ne ¢ikan yiiksek nitelikli insan giicii igin degisim,
Gelistirilmesi hareketlilik ve staj programlarinin gelistirilmesi
2.Bilesen: Uluslararasi Yiiksekogretim kurumlarinda En Az Gelismis Ulkeler ile
Isbirligine Yonelik Egitim | ekonomik ve sosyal doniisiim siirecindeki iilkelerden gelecek
10.Kalkinma Plan . .. . . . . .
ve Arastirma Faaliyetlerinin | dgrenci ve akademisyenlere yonelik akademik programlar
Artirilmasi baglatilmasi
Katma degeri yiiksek iiriinlerin gelistirilmesine, gen
Orta VVadeli kaynaklarinin korunmasina, 1slah ¢alismalarina, nanoteknoloji

72 .numaral1 paragraf ve biyoteknolojiye yonelik ¢alismalara 6ncelik verilerek,
gudimli projelerle tarim-sanayi-iiniversite arasindaki
igbirlikleri artirilacaktir.

Program(2017-2019)

Kocaeli Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani’min  hazirlanmasi igin  genel
yonlendirme gorevi goren ve (st politika belgeleri olarak kabul edilen plan ve programlar
incelenerek, yukaridaki tabloda yer verilen plan/program hiikiimleri belirlenmistir. Kocaeli
Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan’t ama¢ ve hedeflerinin belirlenmesi asamasinda
yukaridaki tabloda yer verilen plan/program hiikiimlerinden yararlanilmistir.

Yukarida bahsedilen {ist politika belgelerinin yani sira Dogu Marmara 2014-2023
Kalkinma Plan1 da incelenmistir. Dogu Marmara 2014-2023 Kalkinma Plani'nda ifade
edildigi lizere Kocaeli ili TR42 bolgesinde yer almaktadir. Bolge, rekabet¢i sanayi ve giiclii
yenilik altyapis1 ile Tirkiye'nin 6ncli Ar-Ge bdélgelerindendir. Bdlgede yer alan
teknoparklardan TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi, Gebze OSB ve Kocaeli Universitesi
Teknoparki olmak iizere 3 adet teknopark Kocaeli'nde yer almaktadir. Kocaeli Universitesi
biinyesindeki ¢ok sayidaki meslek yiiksek okullart ve bunlara bagl program cesitliliginin
varlig1 bolgenin sanayi kimligi ile drtiismektedir. Kocaeli Universitesinin 2019-2023 Stratejik
Plani’'nin olusturulmasinda stratejik amaglardan "girisimcilik baglaminda sanayi ile
isbirliginin, topluma sunulan hizmetlerin ve diger dis paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi"
amacinin stratejik hedefleri olusturulurken Dogu Marmara 2014-2023 Kalkinma Plan1 dikkate

alinmustir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

(1755

Universitemizin faaliyet alanlar1 ile sundugu iiriin ve hizmetler; “egitim, arastirma,
hizmetler ve girisimcilik” olmak {lizere dort ana faaliyet olarak siralanabilir. Asagidaki tabloda
Universitemizin faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri yer almaktadir.

Tablo 7: Faaliyet Alam1 — Urtin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIiZMETLER

1- On Lisans ve Lisans Programlari

2- Lisansiistii Programlart (Yiksek Lisans / Doktora)
Egitim 3- Yabanci Dil Programlari
4-Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

4- Cift Anadal Programlari (CAP)
1-Arastirma Projeleri

Arastirma 2- Sanayi Isbirligi Destek Projeleri

3- Bilimsel Yayinlar ve Bilimsel Toplantilar
1- Saglik Hizmetleri

2- Damismanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri
Hizmetler 3- Bilimsel ve Kiltiirel Etkinlikler
4- Sosyal, Sportif ve Sanatsal Etkinlikler

5- Yiiksekdgretime Iliskin Idari Hizmetler
1- Proje Danigmanlik Hizmetleri

e e e et 2-Teknoloji Transfer Ofisi Hizmetleri
Girisimcilik
3-Patent/Faydali Model Destek Hizmetleri

4-Girisimcilik Sertifika Egitim Programlari

2.5.1.Faaliyet Alanlari ile ilgili Uriin ve Hizmetler

Kocaeli Universitesi'nde 2017 Eyliil ay1 itibari ile 18 fakiilte, 21 meslek yiiksekokulu,
4 yiksekokul, 3 enstiti, 1 Devlet Konservatuvari (6rgiin ve ikinci 6gretim); ayrica 16
aragtirma ve uygulama merkezi, 22 aragtirma ve uygulama birimi bulunmakta olup, tniversite

genelinde bulunan bu birimler ile egitim- 6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemiz fakiiltelerinde 165; meslek yiiksekokullarinda 384; yiiksekokullarda 8;
enstitiilerde 298; (ikinci Ogretim dahil) Devlet Konservatuvarun’nda 17 ve Rektorlik
blnyesindeki akademik birimlerde de 6 adet bdlm/program/anabilim/bilim dali

bulunmaktadir.
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2.5.1.1. Siirekli Egitim

European Universities Continuing Education Network (EUCEN) ve Tiirkiye Universiteler
Siirekli Egitim Merkezleri Konseyi (TUSEM) iiyesi olan Kocaeli Universitesi Siirekli Egitim
Arastirma ve Uygulama Merkezi (KOUSEM), iilkemizin yetismis insan giiciine katkida bulunan
ve piyasanin ihtiyaci olan nitelikli is giicli yetistirebilen bir kurum olmayr ve ‘‘yasamboyu

egitim’’ kavramini topluma benimsetmeyi hedeflemektedir.

Bu amac cercevesinde KOUSEM tarafindan 2013-2014-2015-2016 dénemlerinde 208
adet kurs diizenlenmis ve bu kurslara 6.563 kisi katilmis; 01.01.2016-06.06.2017 déneminde ise

77 adet kurs diizenlenmis ve bu kurslara da toplamda 1.299 kisi katilmistur.

KOUSEM tarafindan diizenlenen bu kurslardan 2013-2016 yillarinda toplamda
9.552.735,66 TL; 01.01.2017-06.06.2017 tarihleri arasinda da 1.837.898,15 TL tutarinda gelir

elde edilmistir.

2.5.2. Ogrenci Saysi

Kocaeli Universitesi dgrenci sayisi itibariyle iilkemizdeki en biiyiikk devlet
tiniversitelerinden birisidir. 2016-2017 doneminde Universitemiz &rgiin dgretimde 54.879;
ikinci 0gretimde 28.395 ve uzaktan egitimde ise 802; toplam da da 84.076 6grenciye egitim

ve Ogretim hizmeti sunmustur.

Akademik birimler acisindan bakildiginda ise 2016-2017 doneminde 35.444 Ggrenci
fakiilelerde, 37.163 6grenci meslek yiiksekokullarinda, 4.787 6grenci yiiksekokullarda, 6.618

ogrenci enstitlilerde ve 64 6grenci de devlet konservatuvarinda egitim 0gretim almustir.

Tablo 8: Akademik Personel Basina Diisen Ogrenci Sayisinin Yillara Gore Dagihm

o 2013-2014
Akademik Birim 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 Tt (Gl
Degisim %
Fakulteler 25,28 26,40 27,00 26,45 4,63
Meslek
Yiiksekokullart 100,88 112,10 116,97 123,47 22,39
Y uksekokullar 29,41 31,99 36,82 59,10 100,95
Enstittler 17,27 18,61 25,55 35,58 106,02
Konservatuvar 511 491 5,20 4,92 -3,72
Akademik Personel Sayist 2.031 2.075 2.054 2.050 -
Ogrenci Sayisi 69.027 75.374 79.948 84.076

Akademik personel basina ogrenci sayisinda her gegen yil artis gozlemlense de en fala artis
meslek yiiksekokullar: ve yiiksekokullarda gerceklesmistir.
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Tablo 9: Yabanc1 Uyruklu ve Engelli Ogrenci Sayisinin Yillara Gore Dagihim

Akademik | Y.U 2013-2014
e JEN | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 Sgg:;
Degisim %
Fakiilteler Y.U 730 985 1.088 1.125 54,11
EN. 30 38 40 47 56,67
Toplam 760 1023 1.128 1.172 54,21
Meslek Y.U 1 8 3 2 100,00
Yiiksekokullart | £p 21 37 46 48 128,57
Toplam 22 45 49 50 127,27
Yiiksekokullar | YU 58 85 99 76 31,03
EN. 2 2 - 4 100,00
Toplam 60 87 99 80 33,33
Enstitiiler Y.U 153 209 285 323 111,11
EN. 1 1 1 1 0,00
Toplam 154 210 286 324 110,39
Konservatuvar | ¥ Y 0 1 1 0 0,00
EN. 1 1 1 1 0,00
Toplam 1 2 2 1 0,00
Genel Toplam 997 1.367 1.564 1.627 63,19

*Y.U: Yabanct Uyruklu, EN. : Engelli

Yabanci uyruklu ve engelli 6grenci sayisinda bazi yillarda azalis olsa da genel de bir artis

egilimi s6z konusudur. Toplam ogrenci bazinda yabancit uyruklu ogrenci sayisimin en fazla

oldugu birim fakiilteler olurken; engelli ogrenci sayisinin en fazla oldugu birim ise meslek

yiiksekokullari olarak gerceklesmistir.

Tablo 10: Ogretim Uyesi Bagina Diisen Ogrenci Sayisinin Dénemler itibari ile Dagilhim

Akademik Birim 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | Ortalama
Ogretim Uyesi Basina
Dﬁsen (")grenci Say]Sl 78,98 81,49 84,69 91,39 84,14
Ogretim Elemam
Bagina Diisen Ogrenci | o 5, 66,76 73,48 75,88 69,26
Sayis1 (Arastirma
Gorevlisi Dahil)
Ogretim Uyesi Sayisi 874 925 944 920
Ogretim Elemani 1.133 1.129 1.088 1.108
Ogrenci Sayisi 69.027 75.374 79.948 84.076

Ogretim iiyesi basina diigen 6grenci sayisindaki oran 6gretim elemani basina diisen ogrenci

sayisina gore ¢ok yiiksek seviyededir.

24



2.5.3. Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

2.5.3.1.Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP) Tarafindan Desteklenen
Proje Sayilar1 ve bu projel tutarlarimin dagihm (2013-2016)

Sosyal bilimler alaninda 79; fen bilimleri alaninda 135; egitim bilimleri alaninda 15 ve
saglik bilimleri alaninda da 71 adet olmak iizere toplamda 300 adet proje hazirlanmistir.
Sosyal bilimler alanindaki projelere 3.362.865,62 TL; fen bilimleri alanidaki projelere
7.042.973,26 TL; egitim bilimleri alanindaki projelere 348.875,50 TL ve saglik bilimleri
alanindaki projeler de 5.377.794,18 TL olmak tizere tim bu alanlardaki projelere toplamda
16.132.508,56 TL tutarinda kaynak aktarilmistir.

2.5.3.2.TUBITAK, MARKA, SAN-TEZ, AB, KALKINMA, BAP (Déner Sermaye Pay)
ve UDAP Proje Sayilarimin Dagilim (2013-2016)

2013-2016 déneminde 82 det TUBITAK; 2 adet MARKA; 12 adet SAN-TEZ; 3 adet
AB; 1 adet KALKINMA; 300 adet BAP ve 1 adette UDAP (AFAD Ulusal Deprem Arastirma

Programi) olmak iizere toplamda 401 proje hazirlanmistir.

TUBITAK projelerine 15.070.689,14 TL; MARKA projelerine 1.983.731,19 TL;
SAN-TEZ projelerine 2.791.177,50 TL; AB projelerine 239.548,76 €; KALKINMA
projelerine 10.000.000,00 TL; BAP projelerine 33.513.284,86 TL ve UDAP projelerine
448.223,00 TL olmak uzere toplamda 63.807.105,69 (AB projeleri haric) TL kaynak

aktarilmistir.
2.5.4 ERASMUS, MEVLANA VE FARABI Degisim Programlar

2.5.4.1. ERASMUS, MEVLANA VE FARABI Degisim Programindan Yararlananlarin
Dagilinm (2013-2017)
Ogrenci;

ERASMUS degisim programi kapsaminda gelen 77, giden 877, MEVLANA degisim
programi kapsaminda gelen 1, giden 0; FARABI degisim programi kapsaminda da gelen 349,
giden 162 o0Ogrenci olmak iizere toplamda 1.466 Ogrenci degisim programlarindan

faydalanmistir.
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Akademik personel;

ERASMUS degisim programi kapsaminda gelen 43, giden 94; MEVLANA degisim
programi kapsaminda gelen 0, giden 0; FARABI degisim programi kapsaminda da gelen 0,
giden 0 olmak (zere toplamda 137 akdemik personel degisim programlarindan

faydalanmistir.
Idari personel;

ERASMUS degisim programi kapsaminda gelen 3, giden 48; MEVLANA degisim
programi kapsaminda gelen 0, giden 0; FARABI degisim programi kapsaminda da gelen 0,

giden 0 olmak Uizere toplamda 51 idari personel degisim programlarindan faydalanmistir.

2.5.4.2 ERASMUS, MEVLANA VE FARABI Degisim Programn Kapsaminda Saglanan
Destek Miktariin Dagilim (2013-2017)

ERASMUS degisim programi kapsaminda 2.099.239,23 €, MEVLANA degisim
programi kapsaminda 3.300,00 TL; FARABI degisim programi kapsaminda da 348.100,00
TL destek saglanmistir.

Tablo 11: KOU Adresli Yurtdisi Bilimsel Yayinlarin Yillara Gore Dagilinm

KOU Adresli Yurtdisi Bilimsel Yayinlar
Web of Science Indeksli "Yaym' ve "Atif" Sayilar1 2013-2016
(SCI-SSCI-A&HCI-CPCI_S-CPCI_SSH-ESCI-CCR_EXPANDED-IC)
"Makale" al Ogretim Ogretim
VEENT Turindeki Atf Ofretim Elemam Basina Elemam Basina
Yil Yaymn Elemam .. -
S Toplam Sayisi Sy Diisen Yayin Diisen Atif
Yayin Sayisi Sayis1 Sayis1

2013 630 469 5.770 2.031 0.31 2.84
2014 608 427 6.771 2.075 0.29 3.26
2015 691 460 7.053 2.054 0.33 3.43
2016 659 488 8.178 2.050 0.32 3.98

*SClI: Science Citation Index

*SSCI : Social sciences citation index

* CPCI-S : Conference Proceedings Citation Index- Science

* CPCI_SSH : Conference Proceedings Citation Index- Social Science Humanities
* ESCI-CCR_EXPANDED-IC :

Ogretim elemani sayisi en fazla 2014, en az ise 2013 yilinda gerceklesmistir. Atif sayisi ise
yillar itibariyle devamli bir artis géstermektedir.
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2.5.5.Kocaeli Universitesi Biinyesinde Yaymlanan Akademik Dergilerin Dagihm (2013-
2016)

2013-2016 yillar1 arasinda 19 adet ulusal nitelikte ve 8 adette elektronik nitelikte

olmak Uzere toplam 27 adet dergi yaymlanmustir.

Tablo 12: Kocaeli Universitesi Biinyesinde Bulunan Kiitiiphane Kaynaklar1 Tle
Elektronik Yayin Sayilarinin Dagilimi

Kittiphane Kitap Dergi Tez E-Dergi E-Tez Diger
Kaynaklar1 | (Basih) | (Basih) (Basi)) | (Tam Metin) | (Tam Metin) g
2016 105.874 1.083 4.048 51.160 954.286 442

Mevcut kaynaklar icerisinde en fazla sayiya E-Tez sahiptir.

Tablo 13: Kocaeli Universitesi Biinyesinde Elektronik Yaym Sayilarmnin Yillar Itibari
Ile Dagilim

Elig;?: K| EDerg Eybenal E-Kitap E-Tez E-Tez
Sayilari (Tam Metin) | (Ozetce) (Tam Metin) |  (Ozetge)
2016 51.160 117.146 300.785 954.286 2.349.629

Biitiin yayin sayilarinda artis meydana gelmistir.
2.5.6. Etkinliklere Katilimin Dagimi (2016)
Ulusal dizeyde;

Kongre, sempozyum, seminer ve panel etkinligine 946, ¢alistay ve bilimsel etkinlige

288; sanatsal etkinlik, sergi, konser, diger etkinliklere 350 kisi katilmistir.
Uluslararasi diizeyde;

Kongre, sempozyum, seminer ve panel etkinligine 1.076 katilim; ¢alistay ve bilimsel

etkinlige 153; sanatsal etkinlik, sergi, konser, diger etkinliklere 168 kisi katilmistir.
Toplamda 2.981 kisi bilimsel etkinliklere katililmistir.

2.6. Paydas Analizi
Paydas analizi siirecinde; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katitlimciligin  saglanabilmesi amaciyla Universitemizin etkilesim iginde bulundugu

paydaslarin goriis, talep ve Onerileri stratejik planlama siirecine dahil edilerek stratejik planin
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sahiplenilmesine calisilmistir. Bu kapsamda Universitemizin akademik ve idari personeli,
Ogrencilerimiz, mezunlarimiz, bélgemizdeki kamu idareleri, sivil toplum kuruluslari, meslek
orgiitleri, diger tiniversiteler, tedarikgiler, yerel yonetimler ile isverenler ve isveren Orglitlerine
yonelik memnuniyet anketleri diizenlenmistir. Bu anketler sonucunda elde edilen veriler
analiz edilerek, paydaslarimiz ile iliskilerimizin seviyesi, hizmetlerimize yonelik

paydaglarimizin 6neri ve memnuniyet diizeyleri tespit edilmeye caligilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda Universitemizin paydaslarmimn kimler oldugunun
tespit edilebilmesi igin; “Universitemizin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?”,
“Universitemizin {iriin ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?”, “Universitemizin {iriin ve
hizmetlerini kullananlar kimlerdir?, “Universitemizin iiriin ve hizmetlerinden etkilenenler
kimlerdir?, ve “Universitemizin {iriin ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?” sorularina cevap
aranmistir. Bu cevaplara 1s18inda stratejik planlama ekibi, danismanlik ve koordinasyon ekibi
tarafindan beyin firtias1 yapilarak Universitemizin etkilesim iginde bulundugu paydaslar
tespit edilmis ve iretilen {irlin ve hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigi, iliskinin ne

diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir.

Paydaslari Onceliklendirilmesi
Paydagslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak stratejik planlama ve danigmanlik

ekibi tarafindan 6nem derecesine gore siralama olusturulmustur.

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Bu asamada paydaslar detayli ve kapsamli olarak degerlendirilmistir. Paydaglar
degerlendirilirken “Paydas, tiniversitenin hangi {iriin/hizmeti ile ilgilidir?”, “Paydasin
tiniversiteden beklentileri nelerdir?”, “Paydas, iiniversitenin {irlin/hizmetlerini ne sekilde
etkilemektedir?”, Paydas, liniversitenin iiriin/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?”,
sorularina cevap aranmis ve bu kapsamda Universitenin sundugu iiriin ve hizmetlerle

paydaslar iliskilendirilmistir.

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Paydaglarin goriis ve Onerilerinin alinmasi asamasinda stratejik planlama, danismanlik
ve koordinasyon ekibi tarafindan anket uygulamalar1 ve odak grup toplantilar1 yapilmis ve

elde edilen veriler analiz edilip degerlendirilmistir.
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2.6.1.08renci Memnuniyeti Analizi

Ogrenci memnuniyet diizeyinin degerlendirilmesi icin 59 soruluk bir anket
hazirlanmistir. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig tarafindan Ekim-Kasim 2017 tarihleri arasinda
internet iizerinden Ogrencilere uygulanan ankette, O6grencilerin 10 farkli hizmet boyutu
acisindan (egitim Ogretim hizmetleri, derslikler ve fiziksel altyapi, yerleske olanaklari,
kiitiiphane hizmetleri, saglik hizmetleri, yemekhane hizmetleri, kantinler, barinma olanaklari,
sosyal ve kultirel faaliyetler, idari birimler ve idari hizmetler) memnuniyet dizeyleri
incelenmistir. Bu hizmet alanlarina ilaveten 6grencilerin genel memnuniyet diizeyleri de
ayrica degerlendirilmistir. S6z konusu memnuniyet diizeylerini gosteren anket Ek 3’te
sunulmustur. Genel olarak bakildiginda 6grenci memnuniyet diizeyi %64,64 seviyesindedir.
On lisans dgrencilerinin genel memnuniyet diizeyi (%68,52), lisans dgrencilerininkinden
(%60,77) daha fazladir. Bu veriler 15181nda %64,64 seviyesinde ¢ikan dgrenci memnuniyet
duzeyinin daha da yukseltilmesi icin 2019-2023 Stratejik Plan doéneminde bazi ilave

Onlemlerin ve faaliyetlerin giindeme alinmasinin gerektigi anlagilmaktadir.

2.6.2.Mezunlar Analizi

Onemli bir paydas grubu olarak Kocaeli Universitesi mezunlarmin memnuniyet
diizeyini degerlendirmek igin bir anket calismasi gerceklestirilmistir. Kocaeli Universitesi
Mezunlar Dernegi araciligi ile ulasilan 118 6n lisans, 120 lisans mezunu olmak {izere toplam
238 mezunumuza, Kocaeli Universitesi'nde aldiklar1 egitimden ne derece memnun
olduklarina iliskin sorular sorulmustur. Ilgili sorulara yonelik cevaplar Ek 4’te yer almistir.
Kocaeli Universitesi mezunlarna ydnelik mezun memnuniyet anketi sonuglarina
bakildiginda; tiim ifadeler agisindan katilimcilarin = %72,29’unun genel olarak memnun
oldugu; memnuniyet oraninin lisans mezunlarinda %68 ve 6n lisans mezunlarinda ise %77
seviyesinde oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, 2019-2023 Stratejik Plan déneminde
mezunlara iliskilerin giliglendirilmesi ve mezun memnuniyetinin artiritlmasi baglaminda bazi

ilave dnlemlerin ve faaliyetlerin giindeme alinmasinin gerektigi anlasilmaktadir.

2.6.3.Hasta Memnuniyeti Analizi
2.6.3.1.Ayaktan Tedavi GOren Hastalar

Tip Fakiiltesi hastanesi blinyesinden ayaktan tedavi hizmeti alan hastalar Uzerinde bir
memnuniyet anketi gergeklestirilmistir. Bu ankete 100 kisi katilmistir. Anket formunda 12
soru ile hastalar1 aldiklar1 saglik hizmetine iliskin degerlendirmeleri incelenmistir. 2017 yili
ayaktan hasta memnuniyeti anketi sonucunda; hastalarin %80’i hastanede verilen hizmetin

genel olarak iyi oldugunu belirtirken, sadece %5’1 iyi olmadigini belirtmislerdir. Calisanlarin
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mahremiyete gosterdikleri 6zen, bilgi verilen siire i¢inde tetkiklerin yaptirilabilme oranmi ve
danisma ve yonlendirme hizmetleri konularinda %80’in lizerinde memnuniyet saglanmistir.
Muayene olacagi doktoru kendisinin se¢mesi, bekleme salonunun rahathigi, beklenen siire

icinde muayene olunmasi konularinda hastalarin %50’si memnuniyetsizligini belirtmislerdir.

2.6.3.2.Yatan Hastalar

Yatan hasta memnuniyeti anketine 50 kisi katilmistir. Anket 10 soru iizerinden
gerceklestirilmistir. 2017 yili yatan hasta memnuniyeti anketi sonucunda; hastalarin %80’
hastanede verilen hizmetin genel olarak iyi oldugunu belirtirken, sadece %2’si iyi olmadigini
belirtmislerdir. Hasta odas1 ve ¢evresinde genel olarak sessiz ve sakin bir ortam saglanmasi,
doktor tarafindan hastalik hakkinda bilgi verilmesi, kisisel mahremiyete 6zen gosterilmesi
konularinda %70’in iizerinde memnuniyet saglanmamistir. Genel temizlik, hastaneden
ayrilma siiresinde taburculukla ilgili bilgi verilmesi konularinda hastalarin %50’sinin

memnuniyetsiz oldugu belirtilmistir.

2.6.3.3.Acil Servis Hastalar1

Acil servis hasta memnuniyeti anketine 50 kisi katilmistir. Anket 10 soru {izerinden
gerceklestirilmigtir. 2017 yili acil hasta memnuniyeti anketi sonucunda; hastalarin % 90’1 acil
serviste verilen hizmetin genel olarak iyi oldugunu belirtirken, sadece %4 ’iiniin iyi olmadigini
belirtmislerdir. Hastanede bekleme siireleri hakkinda bilgi verilmesi, karsilama, danigma ve
yonlendirme hizmetleri, calisanlarin mahremiyete gosterdikleri 6zen konularinda % 70’in

tizerinde memnuniyet saglanmistir.

2.6.4.Tedarikci Memnuniyeti Analizi

Tedarik¢i firmalar ile olan iliskilerimizde memnuniyet seviyelerinin 6l¢iildiigii bu
arastirmada, 22 tedarik¢i firma ile (temizlik, giivenlik, yemek, tasima, bilisim, insaat, teknik
firmalar) anket yapilmis ve bunun neticesinde elde edilen sonuglar Ek 5’te yer almistir. Genel
olarak tedarikgilerin memnuniyet diizeyi ortalamanin iizerinde olmakla birlikte, bu
memnuniyet seviyesinin artirilarak siirdiiriilmesi igin tedarikgilerle ilgili yasa, yonetmelik ve
diger diizenlemeler c¢ercevesinde daha yakin iligkiler kurulmasmin faydali olacagi

diistiniilmektedir.
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2.6.5.Kurumsal Dis Paydaslar Analizi

Kocaeli Universitesi Dis Paydas anketi i¢in kullanilan &lgegin giivenirliligi 0,94, dis
paydaslar icin genel memnuniyet ise Kocaeli Universitesi dahil edildiginde %65,5, dahil
edilmediginde ise %66 olarak ¢ikmis olup paydaslara goére memnuniyet ortalamalari ve

memnuniyet yiizdeleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 14: Dis Paydas Genel Memnuniyet Ortalamalari ve Yiizdeleri

2017
Dis Paydaslar Memnuniyet Memnuniyet Yuzdesi

Ortalamasi (%)
KOU 3,22 62,9
Diger Universiteler 3,51 75,8
Milli Egitim Bakanhg (MEB) 3,06 54,0
Belediyeler 3,33 66,7
Bakanhk Il. Md. 3,23 58,8
Sivil Toplum 3,50 75,0

Universitemizin paydaslar1 ile yapilan anket arastirmasinda ayrica paydaslara,
“Kocaeli Universitesi ile kurumunuz arasindaki iliskileri de dikkate alarak, KOU ile ilgili
sOyleyebileceginiz “3 olumlu / pozitif sey / nitelik / konu ve 3 olumuz / negatif sey / nitelik
/ konu / oneri nedir?” sorusu sorulmus ve iiniversitemiz ile ilgili diislinceleri 6grenilmeye
caligtlmistir. Bu kapsamda dis paydaslarimiz genel olarak Kocaeli Universite’sinde egitimin
1yl oldugu, tiniversite ile ortak projeler gelistirdikleri, iiniversitenin gelisime agik oldugu,
Universitenin iyi, bir kalite ve imaja sahip oldugu gibi olumlu cevaplar vermislerdir. Ek olarak
paydaslara Universitemiz hakkindaki olumsuz diisiince, yargilari soruldugunda iklim
sartlarinin olumsuzlugu, hizli bilylimenin getirdigi bazi riskler sahip oldugu, yerleskenin
daginik oldugu, gibi konulari vurgulamislardir. (Ayrintilar EK 6, Ek 7 ve Ek 8’de

bulunmaktadir).

2.7. Kurulus I¢i Analiz
Bu analiz sirecinde “insan kaynaklart”, “kurum kaltardg”, “fiziki kaynaklar ve

teknolojik altyap1”, “mali kaynak” ve “galisan memnuniyeti” analizi basliklar1 incelenmistir.
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2.7.1.Insan Kaynaklar1 Analizi

Tablo 15: Akademik Personel Sayisinin Akademik Birim Tiirlerine Gore Yillar itibar

ile Degisimi
AKADEMIK PERSONEL SAYISI
Akademik 2013 Yilina
Birimler 2013 2014 2015 2016 2017 Gore Degisim %

Fakulteler 1.237 1.271 1.272 1.340 1.323 6,95
Meslek

Yiiksekokullart 294 293 302 301 305 3,74

Y uksekokullar 147 149 134 81 63 -57,14
Enstitiler 216 223 207 186 199 -7,87
Konservatuvar 9 11 10 13 13 44 44
Rektorluk 124 124 125 125 132 6,45
Diger Birimler 4 4 4 4 4 0,00
Genel Toplam 2.031 2.075 2.054 2.050 2.039 0,39

Akademik personel sayisi en fazla fakiiltelerde bulunmakta ve her yil diizenli olarak arttigi
goriilmektedir. Genel olarak birimlerin yillara gore personel sayist degisimleri diizenli bir
seyir izlememistir.

Tablo 16: Akademik Personel Sayisinin Akademik Unvana Gére Yillar icerisindeki
Dagilhim

OGRETIM UYESI/ELEMANI SAYISI
: 2013 Yilina
Kadro Unvam 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Gore Degisim
%
Profesor 222 247 248 244 232 4,50
Dogent 181 194 197 203 213 17,68
Doktor Ogretim Uyesi 471 434 499 473 486 3,18
Ogretim Gorevlisi 279 268 265 271 270 -3,23
Arastirma Gorevlisi 685 696 657 673 658 -3,94
Okutman 169 165 166 164 158 -6,51
Uzman 24 21 22 22 22 -8,33
Genel Toplam 2.031 | 2.075 | 2.054 | 2.050 | 2.039 0,39

Docentlik iinvani yillar itibariyle diizenli bir artis gostermistir. Ogretim iiyesi/elemant
kapsaminda arastirma gorevlisi sayisimin diger ogretim iiyelerinden daha fazla oldugu
gorulmektedir.
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Tablo 17: idari Personelin Hizmet Smiflarina Gore Dagilimu (Fiilen Calisanlar)

Hizmet Smifi 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2013 Yima
Gore Degisim %

Genel Idare 713 | 686 | 682 | 700 | 682 435
Hizmetler
Teknik Hizmetler 134 147 145 153 152 13,43
Saghk Hizmetleri ve
Yardimer Saghk 715 687 682 661 645 -9,79
Hizmetleri
Egitim ve _Ogretim 2 2 5 5 5 0,00
Hizmetleri
Avukathk 4 4 4 4 4 0,00
Hizmetleri
Din Hizmetleri 1 1 1 1 1 0,00
Yardimeci Hizmetler 179 176 177 154 152 -15,08
Genel Toplam 1.748 1.703 1.693 | 1.675 | 1.638 -6,29

Genel idari hizmetler ve saglik hizmetleri alaminda onemli bir yogunluk oldugu

goriilmektedir. Yillar itibariyle her iki hizmet sinifi icin de diizenli bir azalig goriilmektedir.

2.7.2. Fiziki Kaynaklar ve Teknolojik Altyap:1 Analizi

Tablo 18: Fiziki Kaynaklarin/Mekanlarin Yillar itibar1 ile Dagilim

Fiziki Mekanlar 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2013 Yilna Gore
Degisim %0
Anfi 31 38 3 | 35 | 35 12,90
Simif 601 567 | 570 | 577 | 577 3,99
Bilgisayar Laboratuvari 68 68 78 76 76 11,76
Diger Laboratuvar 260 270 | 265 | 264 | 264 1,54
(Atolye v.s.)

Yillar icerisinde mevcut fiziki kaynaklarin sayisinda azalis ve artislar gerceklesmistir.

Tablo 19: Tasinmaz ve Kapalh Alanlar

i Taslnmazl Alan Kapal Alan m? Bir Onceki Yila Gore Degisim %
m Tasinmaz Alan Kapah Alan

2014 1.633.411 426.446 - -

2015 1.703.411 433.244 4,29 1,59

2016 1.703.411 433.244 0,00 0,00

2017 1.701.210 433.244 -0,13 0,00

Tasinmaz alamin yillar itibariyle genel olarak artis igerisinde oldugu goriilmektedir. Kapall

alanmin ise 2014 yilinda bir azalis yasadigi goriilmektedir.
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Tablo 20: Universitenin Sahip Oldugu Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2013 Yilina
Kaynaklar 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Gore
Degisim %
Masaustu Bilgisayar (Kasa) 6.503 6.323 | 6.707 | 6.782 | 6.518 0,23
Dizustu Bilgisayar 1.071 1172 | 1316 | 1.327 | 1.345 25,58
Tablet Bilgisayar 52 77 106 176 178 242,31
Cep Bilgisayari 5 5 0 1 1 -80,00
Projeksiyon 908 983 1.058 | 1.165 | 1.130 24,45
Tepeg0z 107 83 81 69 52 -51,40
Fotokopi Makinesi 189 198 201 221 220 16,40
Yazici 1.681 1.788 | 1.859 | 2.074 | 1.993 18,56
Faks 99 91 90 86 83 -16,16
Mikroskop 3 5 7 9 9 200,00
Fotograf Makinesi 161 164 170 187 186 15,53
Kamera 550 704 788 956 963 75,09
Muzik Seti 301 287 180 172 172 -42,86
Televizyon 337 420 521 632 635 88,43

Sahip olunan teknolojik kaynaklar arasinda en fazla yer masa iistii bilgisayarlara ait olup,
villar itibariyle dagilimi diizenli degildir. Tepegoz, Faks, Miizik seti hari¢ diger kaynaklar
villar itibari ile artis géstermektedir.

Tablo 21: Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Ozel Butce 426.508.000,00 | 462.207.000,00 | 508.427.700,00 | 559.270.470,00 | 615.197.517,00 2.571.610.687,00
Yerel
L. 2.000.000,00 2.500.000,00 3.000.000,00 3.500.000,00 5.000.000,00 16.000.000,00
Yonetimler
Doner

408.100,00 428.505,00 450.270,00 472.715,00 496.521,00 2.256.111,00
Sermaye
Vi v 40.000,00 80.000,00 120.000,00 160.000,00 160.000,00 560.000,00
Dernekler
D1s Kaynak
(SAaE_'T'\:;lrka‘ 27.776.053,71 30.552.659,09 36.247.485,35 39.865.233,90 43.849.757,34 178.291.189,39
Tibitak)
Diger
(Teknopark, 5.900.000,00 6.679.000,00 7.391.400,00 8.267.040,00 9.206.244,00 37.443.684,00
Kousem)
TOPLAM 462.632.153,71 | 502.447.164,09 | 555.636.855,35 | 611.535.458,90 | 673.910.039,34 2.806.161.671,39
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2.7.4.Calisan Memnuniyeti Analizi

2.7.4.1.Akademik Personel Memnuniyeti

Kocaeli Universitesinde akademik personel olarak ¢alisanlarin ve memnuniyet
algilarinin Slgiilmesi amaciyla yapilan calismaya toplam 483 akademik personel katilmistir.
Olgegin giivenirligi 0,98 olarak bulunmustur. Akademik personelin is ve is kosullarma iliskin
memnuniyeti a-yonetim politikalarindan duydugu memnuniyet, b- isten duydugu
memnuniyet, c- egitim, arastirma ve gelistirme olanaklar1 ve uygulamalarindan duyulan
memnuniyet d- fiziksel ¢aligma kosullarindan duyulan memnuniyet, e- iletisim kosullarindan
duyulan memnuniyet olmak {izere bes boyut altinda degerlendirilmis ve akademik personelin
tiniversitenin ¢alisma ortamindaki bu boyutlara iliskin memnuniyeti incelenmistir. Akademik
personelin biitiin is ve is kosullarina iliskin bes boyuttan duydugu memnuniyet oraninin
%70,12 oraninda oldugu goriilmektedir. Akademik personelin memnuniyetinin

degerlendirildigi bes boyuta iliskin ayrintili sonuglar agagidaki yer almaktadir.

e Katilimcilarda en yiiksek memnuniyet diizeyinin isten memnun olma faktoriine
yiiklendigi goriilmektedir. Buna gore akademik personelin yaptigr isin, kendi yeteneklerine
uygun olmasi, ona gelisme imkan: vermesi, farkli tiirde gorevler igermesi, toplum nezdinde
saygin bir yer kazandirmasi, karar alma imkén: kazandirmasi gibi yonleri sorgulanmis ve
akademik personelin igin bu yonlerinden (%79,2) oraninda memnun oldugu saptanmustir.
Ozellikle akademik personelin isin bu yonlerinden “yeteneklerime uygun bir iste caligmak”
(%83,4) ve “isimin toplum nezdinde saygin bir yeri olmasi” (%83,4) boyutlarindan daha
yiiksek bir tatmin duydugu ortaya ¢ikmustir.

e Akademik personelin {iniversitenin “egitim, gelisim ve arastirma imkanlar“
hakkindaki tutumu ve verdigi desteklere iliskin memnuniyeti sorgulandiginda, akademik
personelin memnuniyetinin %69 oraninda oldugu goriilmektedir. Genel olarak akademik
personelin iiniversite yonetimin aragtirma ve gelistirme i¢in sundugu hizmetlerden memnun
oldugu goriilmektedir. Ozellikle bu boyutta yer alan “yurtici bilimsel toplanti ve kongrelere
maddi kolayliklar saglamasindan” (%72) ve yurtdisi bilimsel toplantt ve kongrelere maddi
kolayliklar saglamasindan (%71) oraninda tatmin oldugu goriilmektedir. Ayrica, akademik
personele yurtdis1 arastirma imkani saglanmasindan (% 66,6), yabanci dil sinavlari igin yeterli

destek verilmesinden (%67) oraninda memnun oldugu goriilmektedir.
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o Akademik personelin “Iletisim” boyutundan duydugu memnuniyet, iiniversitenin
ilgili birimleri ile rahatlikla iletisim kurabilme, akademik personeli gerekli konularda
bilgilendirme, akademik personelin memnuniyetine 6nem verme, yoneticilere kolay erisim ve
birim igindeki iletisim gibi maddeler ile degerlendirilmis ve memnuniyet %68,4 olarak tespit
edilmistir. Akademik personel iletisim boyutunda en ¢ok “ydnetimin gerekli konularda
akademik personeli bilgilendirmesinden” %71 ve tniversite birimleri ile rahat iletisim

kurulabilmesi maddelerinden (%68) daha tatmin olduklarini ifade etmektedir.

e Akademik personelin “fiziksel kosullardan duyulan memnuniyetinin” (%68)
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Buna gore akademik personel 6zellikle “calisma ortaminin
temiz ve dizenli olmasindan” memnuniyetinin (%76) oraninda oldugu goriilmektedir.

13

Yapilan c¢aligmada katilimcilarin “yemekhane hizmetlerinden” (%60) memnun olmay1
diizeyinin daha diisiik ¢iktig1 gézlenmektedir. Bu boyutta degerlendirilen sosyal ve yesil
alanin yeterliligi %63.,4, isin gerektirdigi teknik imkan ve donanimlar %64,4 ve mediko
sosyal faaliyetlerinin yeterliligi %64 “diizeyinin ise diger maddelere gore daha diisiik ¢iktig1

gOriilmiistiir.

Yonetim Politikalar1 ve Uygulamalari, calisanlarina deger verilmesi, ¢alisanlarin
objektif bicimde degerlendirilmesi, terfi sisteminin agik ve objektif olmasi, iiniversitenin
misyon, vizyon, deger, politika ve stratejilerinden duyulan memnuniyet, sorunlara yapict
yaklasimlar getirme, personeli motive etme ve destekleme gibi maddelerle degerlendirilmis
ve bu anlamda personelin yonetim politika ve uygulamalarindan %66 oraninda memnuniyet
duydugu saptanmistir. Bu maddelerden akademik personelin en ¢ok “iiniversitemizin misyon
vizyon deger politika ve stratejilerinden %70 oraninda memnuniyet duydugu “iiniversitemizin
terfi sisteminin yeterince agik ve objektif olmasindan” %61 oraninda tatmin oldugu, ancak bu
tatmin diizeyinin yOnetim politika ve uygulamalari alanindaki diger memnuniyet
maddelerinden daha az oldugu goriilmektedir. Calisan memnuniyetinin Ol¢iilmesinde
kullanilan 6l¢lim aract ve ¢alisanlarin memnuniyet oranlarina iliskin ayrintili veriler Ek 1°de

ayrica sunulmustur.

2.7.4.2.1dari Personel Memnuniyeti

Kocaeli Universitesinde Idari Personel olarak c¢alisanlarin Kurum Kiiltiirii ve
Memnuniyet algilarinin 6l¢iilmesi amaciyla yapilan c¢aligmaya toplam 518 idari personel
katilmistir. Olgegin giivenirligi 0,97 olarak saptanmustir. Idari personelin is ve is kosullarina

iliskin memnuniyeti a-yonetim politikalarindan duydugu memnuniyet, b- isten duydugu
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memnuniyet, c- egitim arastirma ve gelistirme memnuniyetinden duyulan memnuniyet d-
fiziksel c¢aligma kosullarindan duyulan memnuniyet, e- iletisim kosullarindan duyulan
memnuniyet olmak iizere bes boyut altinda degerlendirilmistir. idari personelin genel olarak
memnuniyetinin degerlendirilmesinde kullanilan tiim bu alanlardan duydugu memnuniyet

orani %64,28’dir. Elde edilen ayrintili sonuclara gore;

e Katilimcilarda en yiiksek memnuniyet diizeyinin “Iletisim” boyutu ile ilgili oldugu
gorilmektedir. Buna gore, idari personelin birim i¢indeki iletisim, tiiniversitenin ilgili
birimleri ile rahat iletisim kurma, yonetimin ¢alisanlar1 bilgilendirmesi, i¢ haberlesme
araclarinin yeterliligi, bilgilendirici toplantilar yapilmasi gibi maddelerle degerlendirilen
iletisim boyutuna iliskin memnuniyet diizeyi %72 diizeyinde oldugu goriilmektedir. idari
personel iletisim boyutunda en ¢ok memnuniyet duydugu alan “kurum i¢i haberlesme
imkanlarinin yeterliligi %73,2 ile “birim c¢alisanlar arasindaki iletisim” %71,2 oldugu
goriilmektedir.  Idari personelin “galisanlar1 bilgilendirici toplantilar yapilmasi alaninda
memnuniyet dizeyi %64,4 diizeyinde olup iletisim boyutunun en az memnuniyet duyulan
maddesi olarak saptanmaktadir.

eidari personelin “Kurumun sahip oldugu fiziksel calisma ortamna” iligkin
memnuniyet diizeyleri; is ve islemlerin yiiriitiilmesi esnasinda bulunduklari is ortaminin temiz
ve diizenli olmasi, fiziksel kosullarin yaptiklari ise uygun olmasi, sosyal ve yesil alan
imkénmin yeterli olmasi, caligma ortamimin 1sitma ve sogutma sisteminin yeterliligi,
yemekhane ve mediko-sosyal hizmetlerden duyulan tatmin gibi maddelerle degerlendirilmis
ve memnuniyet %67 olarak tespit edilmistir. Personelin 6zellikle “galisma ortaminin temiz ve
diizenli olmasindan” %72.6, “isimi yapmak i¢in gerekli olan teknik, donanim ve destek
imkanlarindan” %71 oraninda daha fazla memnuniyet duyduklari, diger yandan sunulan
“yemekhane  hizmetleri” %56 ve “mediko-sosyal hizmetlerine  "%63" iliskin
degerlendirmeleri ortalamanin iistiinde ve yeterli kabul edilse de bu alanlarin daha az tatmin

duyulan alanlar oldugu goriilmektedir.

eidari personelin “Universitenin Egitim, Gelisim ve Arastirma Olanaklarina”
iliskin memnuniyet diizeyleri”; personele mesleki ve kisisel gelisime yonelik egitimler
verilmesi, alinan egitimlerin yaptig1 ise katkisi ve kisisel gelisimine katkisi maddeleri ile
degerlendirilmis ve personelin egitim, gelisim ve arastirma olanaklarina iliskin genel

memnuniyet diizeyi %62 olarak saptanmustir.
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e Katilimcilarin “Yonetim politikalar1 ve uygulamalar1” noktasinda memnuniyet
algilar1 ¢alisanlarina deger verme, yapilan calismalar1 objektif bir sekilde degerlendirme, terfi
stirecinde hakkaniyetli ve objektif bir siire¢ sergileme, misyon vizyon deger politika ve
stratejileri benimseme, yoneticilerin sorunlara yapici yaklasimlar sunmasi, personelin amag
ve hedeflere ulasmada motive edilmesi, performansin takdir edilmesi gibi maddelerle
degerlendirilmis ve idari personelin bu alandaki memnuniyeti %62 olarak saptanmustir. Idari
personelin “liniversitemizin misyon vizyon deger politika ve stratejilerinden” %67 oraninda,
“yOneticinin sorunlara yapici yaklasimlar getirmesinden” %67 oraninda daha yiiksek tatmin
duydugu goriilmektedir. Diger yandan, terfi sisteminin yeterince agik ve objektif olmasindan
%51 oraninda, ¢alisanlarin objektif bi¢imde degerlendirmesinden %54 oraninda memnuniyet

duyduklar1 goriilmektedir.

e idari personelin “isinden memnun olma” algilariin %58.4 oldugu goériilmektedir.
Buna gore idari personel; yeteneklerine uygun ve kisisel gelisimlerine katki saglayacak bir
pozisyonda c¢alismaktan, yonetimsel siire¢ icerisinde gelisen ani durumlarda karar alma ve
uygulayabilme imké&nina sahip olma ve isinin toplum nezdinde bir statiiye sahip olmasi
bakimindan ortalamanin {stiinde (%58.4) bir algiya sahiptir. Bu alan idari personelin
memnuniyetinin ez az oldugu alandir. Isten duyulan memnuniyette 6zellikle isin monotonluk
icermesi (%56.8) ve farkli tiirde gorevler igermemesi (%69) maddeleri memnuniyetin en az
oldugu alanlardir. Idari personelin memnuniyetine dair ayrmtili veriler EK 2’de ayrica

sunulmustur.

2.7.5. Kurum Kiltard Analizi

Kurum Kiltdrd, bireyin orgiit icindeki davraniglart ile ilgili normlar saglayan ortak
deger yargilar1 ve inanglar diizenini olusturur. Kurum kiiltiirii Cameron ve Quinn (1992)
Modeli kapsaminda degerlendirilmistir. Bu modelde oOrgiitsel basar1 ve Orgiit kiltliri
arasindaki iliski ‘‘Rekabetci Degerler’” olarak adlandirilan bir modelle agiklanmis ve Orgiitsel
kaltur 4 alt boyutta; Klan, Adhokrasi, Hiyerarsi ve Pazar kiiltiiri olarak incelenmistir.
Kurumun kiiltiirii 6rgiitsel etkinlik ve basar1 agisindan belirleyici bir faktor olup; ¢alismada bu
4 alt boyut lizerinden orgiitsel kiiltir degerlendirilmis ve gerek akademik gerekse idari

personelin akademik kulture iliskin algilar1 degerlendirilmistir.

Kurum kiiltiirii ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir. Kiiltiir bir¢ok 6zellik ve degerden
olusur. Ayni zamanda kurumun farkli birimlerinde kurum kiiltiiriine iliskin farkli algilamalar

olabilir. Bu baglamda finiversitemizin kurum kiiltliriiniin hangi alt boyutlarmna ve bu
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boyutlarin 6zelliklerine sahip oldugu ayni1 zamanda hangi boyutun baskin bir karaktere sahip

oldugunun belirlenmesi kurumumuzu tanimak ve gelistirmek agisindan 6nemlidir.

Kurum kiiltlirii boyutlar1 degerlendirildiginde alt boyutlardan ilki olan klan 6rgut
kiltiri; orglitte daha ¢ok katilimer bir niteligin baskin oldugu, liderin kolaylastirict bir tarzi
sergiledigi, kisiler arast1 ve gelenekler arast baghiligin oldugu, stratejik Onemin insan
kaynaklarini gelistirme yoniinde oldugu orgiitleri tanimlamaktadir. Akademik ve idari
personelin  kurum kiiltiiriine iligkin algilar1  birlikte degerlendirildiginde Kocaeli
Universitesi'nin klan orgut kiltiriine sahip olduguna iliskin algilarmin %63 seviyesinde
oldugu goriilmektedir. Akademik personelin kurumun klan (aile) kdltari ve 6zelliklerine

iliskin algilar1 %64 idari personelin %61 algisindan biraz daha yiiksektir.

Orgiit kiiltiiriine iliskin ikinci 6rgiit kiiltiirii tipi Adhokrasi Orgiit Kiiltiirii; yaraticilik
ve girisimciligin baskin oldugu, girisimci ve risk alict bir lider tarzinin deneyimlendigi,
yaraticiliga ve biiylimeye stratejik bir onemin verildigi 6zelliklere sahip orgiitler olarak
tanimlanmaktadir. Akademik personelin adhokrasi (yaraticilik) orgiit kiiltiirii algilart %62
idari personelin %60 diizeyindedir. Akademik personel orgiit kiiltiiriiniin yaraticilik 6zellikleri
tasidigina iligkin algis1 daha yiiksek olmakla birlikte, genel olarak calisanlar iiniversitenin
adhokrasi yani yaraticilik yonlii ve demokratik ozellikleri tagidigina iliskin algis1 ortalama

%61 duzeyinde olup olumlu bir algidir.

Bir diger 6rgiit kiiltiirii tiplemesi Pazar Orgiit Kiiltiirii; rekabetin baskin ve stratejik bir
oneme sahip oldugu, kararli bir lider algisinin mevcut oldugu orgiitler olarak
tanimlanmaktadir. Akademik personelin Pazar kiiltiiriine iliskin algis1 %64 ve idari personelin
ayni konudaki algis1 %62 olumlu diizeyde tespit edilmekte olup calisanlarin kurumun Pazar
orgiit kiiltiirli 6zellikleri tasidigina dair algilar1 ortalama % 63 olarak saptanmaktadir. Buna
gore calisanlar kurumun yeni kaynak, imkén ve firsatlar arastirdigini, rekabete 6nem verdigini

distinmektedir.

Orgiit kiiltiiriine iliskin bir diger tanimlama Hiyerarsi 6rgiit kiiltiiriidiir. Hiyerarsiye
dayanan orgiitte; baskin nitelik diizen ve kurallar olup, lider tarzi idareci tarzdaki yonetim
anlayisidir. Ayni zamanda bu Orglitte bireyleri yonetimsel siirec igerisinde birbirine baglayan
temel unsur politika ve kurallar olup, stratejik Onemin denge ve tahmin edilebilirligi
saglanmast ve iglerin diizenli yiiriitiilmesidir. Akademik ve idari personelin genel algisi
orgiitiin daha ¢ok hiyerarsiye dayali bir orgiit kiiltiirii 6zellikleri tasidigina iliskindir. Buna

gore personel %68 oraninda orgiitiin hiyerarsik 6zellikler tasidigini diistinmektedir.
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Universitemizde is yapma ve siireclerin akisinda resmi prosediirlerin  ve
yonetmeliklerin etkin oldugu, islerin dengeli ve sorunsuz sekilde yapilmasinin Snemin
farkinda olundugu goriilmektedir. Ayrica tiniversitenin bir kamu kurumu olmasi nedeniyle
hakim orgiit kiiltiiri algilarinin hiyerarsi orgiit kiiltlirii oldugu degerlendirilmesi gercekei bir
degerlendirmedir. Kurum kiiltiiriinii olusturan 6nemli unsurlardan biri olan takim ¢alismasi
boyutunda akademik personelin algis1 %68 oraninda, idari personelin kurum i¢inde takim

calismasinin yiiritildiigiine iliskin algis1 ise %73 dizeyindedir.

Akademik ve idari personelin kurumdaki tiim {tyelerin birbiri ile isbirligi ve
dayanigma igerisinde olmasi, sorunlarin ¢éziimiinde birbirlerine destek olmasi, bdliimiin ve
kurumun basarili olmasi i¢in 6zveride bulunma gibi takim c¢alismasinin unsurlarma iliskin
algis1 ortalama %70,5 olup olumlu bir algidir. Kurum kiiltiiriiniin 6l¢iilmesinde kullanilan

Olctim araci ve ayrintili veriler Ek 1 ve 2 *de ayrica sunulmustur.

2.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz, 18 fakilte, 21 meslek yiiksekokul, 4 yiiksekokul, 3 enstitii, Devlet
konservatuvari, aragtirma ve uygulama hastanesi, Teknoparki, 16 arastirma ve uygulama
merkezi ve 22 arastirma ve uygulama birimi ile egitim, arastirma, hizmet ve girisimcilik
faaliyetlerini yiritmektedir. Bu kapsamda toplam 286 alanda lisans (fakilte ve ylksekokul),

387 alanda 0n lisans ve 264 alanda yiiksek lisans ve doktora egitimi verilmektedir.

Ayrica, KOUSEM aracilif1 ile sertifika egitim programlari diizenlenirken, Uzaktan
Egitim Merkezi (UZEM) araciligi ile de uzaktan egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

2.9. Yiitksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin stratejik kararlar1 alabilmesi igin dis ¢evrenin analiz edilebilmesi ve
yiiksekogretim sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin iiniversiteye olan etkisinin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu amagla yapilan political, economic, sociological,
technological, legal, environmental (PESTLE) analizi Kocaeli Universitesi’nin dis ¢evresinde
meydana gelen degisim ve egilimleri belirlemek ve bu yolla c¢evresel degiskenlerin
Universitemiz i¢in olusturdugu firsat ve tehditleri degerlendirerek iiniversitemizin vizyon,
misyon, amag ve hedeflerine erigebilmesini saglamak amaciyla yapilmistir. PESTLE analizi
icin konu ile bilgiye sahip her biri alaninda uzman kisilerden olusan ekip ¢aligmas: ve odak
grup calismalar1 yolu ile {liniversiteleri etkileme potansiyeli yiiksek olan ekonomik, siyasi,

sosyal, bilim ve teknoloji, hukuki ve ekolojik faktorler belirlenmeye ¢alisilmistir.
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2.10. GZFT Analizi
Tablo 22: GZFT Analizi

ic Cevre

Dis Cevre

Guclu yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

1. Tiirkiye’nin bityiik 6lgekli ve giiglii bir imaja sahip olan
Universitelerinden birisi olmak

1.Universitemizin baz fakiilte ve birimlerinde akademik
kadro sayisinin yetersiz olmasi ve 6gretim iiyesi basina
diisen lisans 6grenci sayisinin yiiksek olmasi

1.Universitemizin, Tiirkiye’nin ekonomik, ticari,
sosyal, kiiltiirel agidan merkezi olan Marmara
bolgesinde Istanbul’a yakin, avantajli bir cografi
konuma sahip olmasi

1.Universitenin bazi programlarinda merkezi
yerlestirme taban puanlarinin diismesi sonucunda
universiteye gelen ogrenci kalitesinde bir bozulma
yasanmasi

2.Yenilige acik bir kurum kiiltiiriine sahip olmak

2.Aragtirma gorevlisi sayisinin yeterli olmamasi

2.Bilimsel arasgtirma ve teknolojiye ayrilan biitce
paylarimin ve Devletin sagladig: ar-ge
desteklerinin SANTEZ, Kiiglik ve Orta Boy
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanligi (KOSGEB), Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlar1 Bagkanligi (TEYDEB),
MARKA artmast

2.Fakultelerin imkanlarina bakilmaksizin 6grenci
kontenjanlarinin arttirilmast, artan 6grenci sayist ile
birlikte derslikler ve diger fiziki kosullarin yetersiz
kalmasi

3.Farkliliklara sayg: gosteren ve gelisime agik, diisiince,
goris ve Onerilerin serbestce ifade edildigi, etkinlikleri
yaratici bir heyecanla ve cesaretle diizenleyen ¢alisma ve
ogrenme ortamina sahip olmak

3.0gretim iiyelerinin 6zellikle lisans egitiminde ders
yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle dgrencilerle kaliteli
iletisim kurulamamasi ve egitim 6gretim hizmetlerinin
arzu edilen kalitede sunulamamasi

3.Akademik tesviklerin varligt

3.Universite sayisinin artmasi ve vakif
iiniversitelerinin cazip kosullar sunmalar1 nedeniyle
iniversitemizi tercih eden 6grenci ve 6gretim iiyesi
sayisinin azalma ihtimali

4.Cok cesitli alanlarda ve lisansiistu diizeyde disiplinler
aras1 egitim ve 6gretim programlarina sahip olmak

4 Universitemizin baz1 birimlerinin fiziki alanlarinin
(6gretim elemanlarin ¢aliyma ofisleri, toplant1 seminer
odalari, derslikler, dinlenme alanlar1 vs.) istenilen
diizeyde olmamasit

4.Bolgede hem ara eleman, hem de nitelikli
eleman ihtiyacinin siirekli artmasi sayesinde
mezunlarn istthdam olanaklarinin genisligi

4.Meslek Yiiksekokullarindaki programlari tercih
eden dgrenci sayisinin azalmasi nedeniyle bazi
programlarin kapanmast

5.Akademik agidan gesitli ve zengin programlarda egitim
sunmanin yaninda, istthdam olanag: yiiksek, 6zellikli ve
nadir alanlarda (Denizcilik, havacilik yonetimi vb.)
lisans programlarina sahip olmak.

5.Universitenin bazi akademik birimlerinde ve ilgili
bolimler diizeyinde gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinliklerin (konferans, kongre, seminer,
sempozyum, ¢alistay) yeterli seviyede olmamasi

5.Diger kurum ve kuruluslarla iyi iligkiler
icerisinde olunmas, yerel yonetimler ile ortak
projelerde yer alabilme sanst

5.Lisansiistil programlar agisindan yurtigi ve yurtdis
akademik rekabetin artmasi

6.Cift anadal egitim programlari ile farkli alanlarda
donanimli insan giicii yetigtirme olanagina sahip olmak

6.Erasmus ve Mevlana gibi degisim programlarinin
yeterince kullanilamamasi, 6zellikle tiniversitemize gelen
Ogrenci sayisinin az olmasi

6.Cevre kirliliginden uzak dogayla i¢ ige bir
merkez yerleskeye sahip olunmasi

6.Toplumda, potansiyel 6grenci gruplarinda ve
igverenlerin bir boliimiinde meslek liseleri ile
Meslek Yiiksekokullarinin birbirine denkmis gibi
algilanmasi

7.Akademik personele ve lisansiistii tez 6grencilerine
arastirma ve yayin destekleri veriyor olmak

7 Disiplinler aras1 bilimsel isbirliginin yeterli diizeyde
olmamast

7.Bélgemizin, saglik turizmine yonelik caligmalar
i¢in onemli bir potansiyele sahip olmasi

7.Bolgede 6zel hastanelerin agilmasi nedeniyle Tip
Fakiiltesi egitim kadrosunda azalmalar yasanmasi

8.Egitim programlarimizin ulusal ve uluslararasi alana
iligkin akreditasyon c¢alismalarini biiyiik dl¢iide
tamamlamig olmak

8.0gretim elemanlarinin uluslararas nitelikli bilimsel
arastirma ve yayin ¢abalarinin yeterince etkin olmamasi,
Ogretim elemani basina diisen bilimsel arastirma ve yayin
sayisinin arzu edilen diizeyde olmamasi

8.Geng niifus oraninin yiiksek olmasi ve
iilkemizde yiiksekogrenime yonelik talebin siirekli
artmasi

8.Kocaeli’nin birinci derece deprem kusag: lizerinde
yer almasindan dolay1, deprem ve diger afetlere
maruz kalma riskinin bulunmasi
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ic Cevre

Dis Cevre

Gugclu yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

9.Ulusal ve uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani
degisim programlarimin aktif olmasi ve buna baglh olarak
ogrenci ve 0gretim iiyesinin niteligini arttirma
kabiliyetine sahip olmak

9.Merkez yerleske disindaki ¢evre birimlerinde
kiitliphane olanaklarmin sinirli olmasi

9.Havalimani, hizli tren ve ana otoyol
glizergahlarma yakin bir lokasyonda konumlanmis
olmaktan dolayi ¢esitli ulasim imkanlarmin
zengin olmasi

9.0rgiin 6gretimde 6grenci harglarnin kaldirilmis
olmasi ve ikinci 6gretim ticretlerinin maliyeti
karsilamamasi nedeniyle finansal yonetim
zorluklarinin yasanmasi

10.Tan1 ve tedavi yontemleri bakimindan donanimli ve
yetkin personeli olan Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi
Fakiiltesi ile altyap: ve fiziki olanaklar siirekli gelisen bir
arastirma ve uygulama hastanesine, iyi hekimlik
uygulamalar1 merkezine sahip olmak

10.1dari personel verimliliginin istenen diizeyde
olmamasi nedeniyle bazi birimlerdeki hizmetlerde
aksakliklar yasaniyor olmasi

10.Lisansiistii egitime yonelik talebin giderek
artmasi

10.Meslek Yiiksekokullarmin bulundugu yerlesim
yerlerinin, Organize Sanayi Bolgeleri ile
baglantisinin yetersiz olmasi

11.Kentin kiiltiirel, sosyal dokusuna ve ticari yasama
katk: saglayan fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yliksekokullarina sahip olmak

11.Laboratuvarlarda kullanilan sarf malzemenin 6grenci
sayisina gore yetersiz olmasi ve laboratuvarlardaki teknik
eleman sayilarinin ihtiyaca cevap veremiyor olmasi

11.Sanayinin yogun oldugu bir bolgede
konumlanmak ve Kocaeli bdlgesinde 13 organize
sanayi bolgesinin bulunmasi sayesinde tiniversite-
sanayi isbirliginin gelismeye agik olmasi

11.Universite faaliyetlerini esgiidiim igerisinde
yuritilmesini saglayacak yonetim bilgi sisteminin
olmamasi

12.Kocaeli Universitesi kurumsal kimligini benimseyen,
kendi alaninda donaniml, birikimli, bilgi ve deneyimini
gelistirmeye agik akademik ve idari personele sahip
olmak

12.Baz1 birimlerde kolektif bilincin ve ekip ruhunun
yeterince geligmemis olmast

12.Kocaeli ili ve bélgesinde kamu ve 6zel sektére
ait arastirma merkez ve kurumlarmin (TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi (MAM) ve Bilisim
Vadisi gibi) var olmasi

13.Giiglii ve avantajh bir cografi konuma sahip olmak

13.Universitenin akademik danismanlik ve kariyer
planlama sisteminin yeterli olmamasi

13.1ldeki yonetim erki ile uyumlu ¢alisma
olanagina sahip olmak

14.Ulasim ve barinma olanaklar agisindan yeterli ve
gelismeye agik, merkezi bir yerleskede konumlanmis
olmak

14 Meslek odalar, sivil toplum kuruluslari ve sanayi
kuruluslariyla olan iligkilerin yeterli diizeyde olmamasi

15.Teknoloji ve islevsellik baglaminda yeterli ve kaliteli
altyapi sistemine sahip olmak

15.Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde olmamasi

16.Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilmesine katki saglamanin yaninda 6grencilerin ve
kentin ihtiyaglarini kargilayacak spor komplekslerine
sahip olmak

16.Merkez yerleske disindaki sosyal, kiiltiirel ve sportif
alanlarin yetersiz olmasi.

17.Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve saglik
hizmetlerinin siirekli gelismesi yoniinde tutarl bir
yiikselis gosteriyor olmak

17.Universitenin birimlerinde engellilere yonelik fiziki
ortam ve diizenlemelerin yetersiz olmasi.

18.Universite biinyesinde teknoloji transfer ofisi, gok
sayida arastirma merkezi ve laboratuart ile igerisinde 0zel
donanim ve imkanlara sahip bir¢ok firmanin bulundugu
teknoparka sahip olmak

18.Meslek Yiiksek Okullarinin sayica fazla olmasi ve
egitim dgretim hizmetlerinin istenen diizeyde
gergeklestirilemiyor olmast

19.Sanayiye ara elaman yetistirme amactyla kurulmus
¢ok sayida meslek yiiksekokuluna sahip olmak

19.Bilimsel ¢alismalar ve yayinlarin patentlere ve iiriine
doniistiirilememesi

20.Cesitli alanlarda egitim ve sertifika veren SEM ile 6n
lisans, lisans ve yiiksek lisans diizeylerinde egitim veren
UZEM’e sahip olmak

20.BAP haricindeki ulusal ve uluslararasi proje sayisinin
az olmast

21.Meslek Yiiksek Okullarinin sayica fazla ve merkez
yerleskeden uzak olmasi nedeniyle, bu birimlere yonelik
hizmet sunumunda bazi sorunlar yasanmast
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3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon
< Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 alanda yiiksek standartlarda egitim ve dgretim
hizmeti vererek, sorunlara yaratici ¢oziimler sunan, girisimci, ekip ¢aligmasina yatkin,
toplumsal ve ahlaki degerlere bagli, insan haklarina saygili bireyler yetistirmeyi,
% Egitim verdigi alanlarla birlikte diger bilim ve sanat dallarinda da insanliga katki
saglayan arastirmalar yaparak bilgi ve teknoloji tiretmeyi, tirettigi bilgi ve teknolojinin
aktarimu ile kullanimini yayginlastirmayz,

¢ Faaliyette bulundugu bolgede, paydaslariyla birlikte hareket ederek kentin ve iilkenin

sorunlarina ¢oziim gelistirmeyi ve kalkinmaya katkida bulunmay1 gérev edinmistir.

3.2.Vizyon
Egitim ve Ogretim alaninda nitelikli mezunlari, bilimsel alanlardaki arastirmalari,
tiniversite sanayi isbirligindeki 6nci roli ile ulusal ve uluslararas: alanda saygin, yenilik¢i ve

lider bir Gniversite olmak.

3.3.Temel Degerler
¢ Gazi Mustafa Kemal Atatiirk 6nderliginde kurulan Cumhuriyet degerlerine baglilik
¢ Evrensel hukuk ilkelerine, toplumsal ve ahlaki degerlere baglilik

% Akademik 6zgurlik

% Cevreye ve insan haklarina saygi

% Seffaflik ve hesap verebilirlik

% Katilimer yonetim anlayist
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4. FARKLILASMA STRATEJISI

4.1. Konum Tercihi

1992 yilinda kurulan Kocaeli Universitesi bugiin 47 akademik birimde (fakiilte,
yuksekokul, meslek yiiksekokulu, enstitii ve devlet konservatuvari) 2.039 akademik 1.638
idari personel ile 85.000 Ogrenciye egitim hizmeti veren Tiirkiye’nin en biiyiik
tiniversitelerinden biri durumundadir. Bu noktadan hareketle kendi kapasitesinin de farkinda
olan Kocaeli Universitesi, konum tercihini “yiiksek kalitede egitim veren iiniversite” olarak
belirlemistir. Kocaeli Universitesi kalite odakli egitimin yaninda; arastirma, girisim ve
topluma hizmet islevlerinin hemen hepsinde miikemmelligi hedeflemekte ve 2019-2023
stratejik planinda bu alanlarda gelisim gostermeyi amaglamaktadir. Bununla birlikte kendisini

oncelikle egitimde kalite odakl1 bir iiniversite olarak konumlandirmistir.

Bu konum tercihine yonelik olarak 6n lisans ve lisans dizeyinde daha fazla blyumek
yerine mevcut egitim egitim-6gretim altyapisini gelistirilerek, programlar arasi hareketliligi
arttirmak ve egitim icerigini zenginlestirmek suretiyle daha nitelikli 6grencileri iiniversiteye
cekmek, temel farklilagtirma stratejimiz olacaktir. Buna ek olarak lisanslstii programlarin
cesitliligi arttirilarak Orgiin egitim disinda uzaktan egitim imkanlartyla da nitelikli

ogrencilerin Kocaeli Universitesi’ni tercih etmeleri saglanacaktir.

4.2. Basarn Bolgesi Tercihi

Tiirkiye’nin en yogun sanayisinin bulundugu Kocaeli ilinde konumlanmis bir
tiniversite olarak, endistrinin ihtiyag duydugu nitelikli miihendis, ara elaman ve yonetici
pozisyonundaki insan giiciinii yetistirmek, Kocaeli Universitesi’nin egitim &nceligini
olusturmaktadir. Buna ilaveten sanayi ile is birligi cercevesinde arastirma-gelistirme,
girisimcilik ve bolgenin sorunlarinin ¢oziimiine yonelik faaliyetlerde bulunmak, Kocaeli
Universitesi’nin diger énceliklerini olusturmaktadir. Bu baglamda, meslek yiiksek okullarimiz
ile Kocaeli ilinde bulunan organize sanayi bolgeleri arasinda igbirliginin gelistirilmesine
yonelik diizenlenecek bir c¢alistayla belirlenecek dncelikli alanlar, bagar1 bolgesi tercihine yol
goOsterecektir. Dogu Marmara bélgesinin en biiyiik arastirma ve uygulama hastanelerinden
birine sahip olan Kocaeli Universitesi saglik hizmetleri alanini da oncelikli basar

bolgelerinden biri olarak belirlemistir.

Akademik agidan gesitli ve zengin programlarda egitim sunmanin yaninda, istthdam
olanagi yiiksek, 6zellikli ve nadir alanlarda (Denizcilik, Havacilik ve Uzay Bilimleri vb.)

lisans programlarina sahip olan Kocaeli Universitesi, bu alanlarda ihtiya¢ duyulan insan

45



kaynagini yetistirmeyi de bir diger Oncelikli alan olarak belirlemistir. Yukarida siralan
oncelikli alanlar, Kocaeli Universitesi’nin rekabet iistiinliigii elde edebilecegi ve rakiplerine

kiyasla fark yaratabilecegi basar1 bolgesi olarak belirlenmistir.

4.3. Deger Sunumu Tercihi

Yiiksek kalitede egitim veren bir liniversite olarak endiistrinin ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan kaynagini temin etme seklinde tanimlanan basar1 bolgesi tercihi dogrultusunda,
Kocaeli Universitesi’nin hizmet sunumuna deger katacak faktorlerde bazi giincellemeler
yapilacaktir. Bu baglamda, yeni plan doneminde oOnlisans diizeyinde sunulan egitim
programlarinda sanayinin ihtiyacina gore isttihdama yonelik yeni alanlar belirlenecek ve bu
alanlara agirlik verilecektir. Diger yandan, lisansiistii diizeyde egitim veren programlar nitelik
ve nicelik olarak artirilarak bu alandaki hizmet sunumu giiclendirilecektir. Lisans ve
lisansiistii egitimde Orgiin egitim yaninda uzaktan egitim segenekleri de cesitlendirilerek
gelistirilecektir. Kocaeli Universitesi saglik alan1 basta olmak iizere, miihendislik ve diger
alanlarda oOzellikli arastirma ve uygulama merkezleri kurarak (Cok Disiplinli Ar-Ge
Labaratuvarlari, TEKNOPARK biinyesinde yeni birimler, Iyi Hekim Uygulamalar1 Merkezi,

Gastroentroloji leri Arastirma, Uygulama ve Egitim Merkezi vb.) egitim alaninda sundugu

deger bakimindan diger iiniversitelerden ayrilarak 6zgiin bir farklilagsma ortaya koyacaktir.

*Tékngpa; rk
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4.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Kocaeli Universitesi’nin rakiplerinden farkli olarak en temel yetkinligi bulundugu
cografi konum itibariyle sanayi kuruluslart ile yakin is birligi yapma potansiyelidir. Bu
baglamda Miihendislik, Teknoloji Fakilteleri ve binyesindeki programlarin gesitliligi ve
TEKNOPARK kapsamindaki yeni arastirma ve uygulama birimleri sektordeki kuruluslarla
ortaklasa yiirlittigi ¢alismalar, Universite icin itici bir giic olmaktadir. Cografi konumdan
kaynaklanan bu istiinliik ve sanayi ile is birligi potansiyeli egitim programlarinin igeriginin
giincel ihtiyaglara uygun olarak yenilenmesini ve egitim kalitesinin yiikselmesini
saglamaktadir. Kocaeli Universitesi’nin rekabet avantaji saglayan temel yetkinliklerinden

birisi de “Bolgenin en kapsamli Arastirma ve Uygulama Hastanesi ve Tip Fakiiltesi’ne sahip

olmasidir”.

47



5. STRATEJI GELISTIRME

5.1. Amaglar
1-Egitim, Ogretimin Kalite ve Altyapisinin Gelistirilmesi

Egitim, 6gretimin kalite ve altyapisinin gelistirilmesine yonelik tiim hedefler bu amag
altinda toplanabilir. Ulusal ve uluslararas: standartlarda kaliteli bir egitim i¢in AKTS etiketi
veya Farabi, Erasmus gibi degisim programlarina katilimin arttirilmasi bu tlr hedeflere 6rnek
verilebilir.
2-Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Bilimsel Arastirma kapsaminda yer alan bilimsel yaymn ve projelerin gelistirilmesi ve

arttirilmasina yonelik tiim hedefler 6rnek verilebilir.

3-Insan Kaynaklarinin ve Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi
Diger tiim amaglara ulasilabilmesi agisindan 6nemli bir yere sahip olan bu amag icin
insan kaynaginin niteligi ile isbirligi ve takim ruhuna yonelik bir kurumsal kiiltiiriin

gelistirilmeye calisilmasina hizmet edecek hedefler bu amag altinda yer alabilir.

4-Girisimcilik Baglaminda Sanayi ile Isbirliginin, Topluma Sunulan Hizmetlerin ve
Diger Dis Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi

Sanayi, saglik hizmetleri ve saglik turizmi Oncelikli olmak iizere topluma verilen
hizmetlerinin gelistirilerek arttirilmasina ve bu baglamda tiim paydaslarimizla iligkilerimizin

gelistirilmesine yonelik tum hedefler bu amag altinda toplanabilir.

5-Universitemiz Altyapi ve Fiziksel Alanlarimin Gelistirilmesi
Mevcut fiziksel yapimizin korunmasi i¢in yapilacak bakim ve onarimlar ile yetersiz

olan ya da yeni dogacak olan talepler dogrultusunda tiim fiziksel ve donanimsal altyap:

ihtiyaglarin karsilanmasina iliskin hedefler bu amag altinda toplanabilir.
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5.2. Hedefler
1-Egitim, Ogretimin Kalite ve Altyapisinin Gelistirilmesi

Hedef 1.1: Basaril1 Ogrencilerin Universitemize Kazandirilmasi

Hedef 1.2: Egitim Programlarimizin Zenginlestirilmesi

Hedef 1.3: Ulusal ve Uluslararas1 Gortiniirliigiimiiziin Artirilmasi

Hedef 1.4: Ogretim Eleman1 Sayisinin Ve Niteliginin Artirilmasi

Hedef 1.5: Egitim-Ogretim Altyap1 Olanaklarmin Gelistirilmesi

2-Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Hedef 2.1: Bilimsel Arastirma Proje Sayisinin Artirilmasi

Hedef 2.2: Yayin Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi

Hedef 2.3: Bilimsel Arastirma Kalitesinin Artirilmasi

Hedef 2.4: Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi

3-Insan Kaynaklarinin ve Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi

Hedef 3.1: Universite Personelinin Calisma Motivasyonunun Artirilmasi

Hedef 3.2: Universitenin Mezunlari ve Ogrencileri Ile Iletisiminin Guglendirilmesi

Hedef 3.3:Yo6netim Sistemlerinin Etkinlestirilerek Universitenin Kurumsal Altyapisinin
Gelistirilmesi

Hedef 3.4: Kurum Kultirinin ve Yenilikgiligin Yayginlastirilmasi

Hedef 3.5: Personelin Kisisel Gelisiminin Desteklenmesi

4-Girisimcilik Baglaminda Sanayi Ile isbirliginin, Topluma Sunulan Hizmetlerin ve
Diger Di1s Paydaslarla Mliskilerin Gelistirilmesi

Hedef 4.1: Universite-Sanayi Isbirligi Hizmet Kapasitesinin Arttirilmasi/Kurumsallastiriimasi
Hedef 4.2: Universite-Sanayi Arasinda Gergeklestirilecek Ar-Ge Proje/S6zlesme Kapasitesi
ve Etkinliginin Arttirllmasi

Hedef 4.3: Saglik Hizmetlerinin Kapasitesinin Arttirilmasi

Hedef 4.4:Saglik Hizmetlerinin Kalitesinin ve Etkinliginin Artirtlmasi

Hedef 4.5: Universitenin Dis Paydaslarla Iliskilerinin Gelistirilmesi

5-Universitemiz Altyap: ve Fiziksel Alanlarimn Gelistirilmesi

Hedef 5.1: Arastirma ve Uygulama Hastanesi'nin Altyapt ve Fiziki Olanaklarinin

Tyilestirilmesi
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5.3.Hedef Kartlar:
Hedef Kart1 1

Egitim, Ogretimin Kalite ve Altyapisimn Gelistirilmesi

Basarili Ogrencilerin Universitemize Kazandirilmast

30 0 12 24 36 48 48 Ayda 6 Ayda 1

10 2,40 2,41 2,67 2,68 2,95 2,97 Ayda 6 Ayda 1

20 1.531 1.537 1.540 1.543 1.544 1.550 Ayda 6 Ayda 1

20 100 120 285 | 495 735 | 1005 | Ayda | 6Aydal

o

20 %64,64 %65 %66 %67 %68 %69 Ayda 6 Ayda 1

ilgili Rektor Yardimeisi

*QOgrenci Isleri Daire Baskanlig
*Basin ve Halkla Iligkiler Miidiirliigii
*Enstituler

*Bagaril1 Ogrencilere Verilecek Burs Miktarinin Yeterince Cazip Olmamasi
* Fakultelere Yiiksekdgretim Kurumlari Sinavi (YKS) Sonuglaria Gére en Basarili ilk 25.000
Ogrenci Arasindan Universitemize Kayit Alamamak

* Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Universite Sinav Sistemi Sonuglarma Gore
ik 25.000 Kisi Arasma Girip, Universitemiz Fakiiltelerine ik U¢ Sirada Kayit Yaptiran 60
Ogrenciye Burs Verilecektir

*Tamitim Faaliyetleri Gergeklestirilecektir

*Boliim/Programlarindan  ilk 3’te mezun olan Ogrencilerin URAP Devlet ve Vakif
Universiteleri Genel Siralamasindaki ilk 10 Universiten Lisansiistii Kabiil Almalar1 Konusunda
Yonlendirilecektir

575.876,85

*Cift Anadal Egitim Programlari Ile Farkli Alanlarda Donanimli Insan Giicii Yetistirme
Olanaginin Varligi
* KOUSEM fle UZEM’in Bulunmasi

*Universitemizin Ulusal ve Uluslararas1 Basar1 Seviyesinin Yiikseltilmesi
*Diger Universitelerle Yarisilabilirligin Arttirilmasi
*Toplumdaki Diger Kesimlerinde Egitim Talebinin Kargilanmasi

*Performans Gosterge Degerleri kiimiilatif (Birikimli) Olarak Belirlenmistir.
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Hedef Kart1 2

Egitim, Ogretimin Kalite ve Altyapisimn Gelistirilmesi

Egitim Programlarimizin Zenginlestirilmesi

20 61 70 75 80 90 100 Ayda 6 Ayda 1

20 355 400 450 500 600 700 Ayda 6 Ayda 1

20 5 6 7 9 12 15 Ayda 6 Ayda 1

20 948 1.100 1.250 1.700 | 2.250 2.600 Ayda 6 Ayda 1

20 24 19 25 27 30 33 Ayda 6 Ayda 1

ilgili Rektor Yardimeisi

*TUm Akademik Birimler
*UZEM

*Enstituler

*Qgrenci Isleri Daire Bagkanlig

*Universitemizi Tercih Eden Ogrenci Sayisinin Azalmast

*Programlar Arasinda Uyumsuzluklarin Yasanmasi

*Uzaktan Egitim Ders Materyallerindeki Maliyetlerin Karsilanmasindaki Guigliikler
*Acik Ogretim Dersleri Veren Kurumlarin Varlig:

*Cift Ana Dal Program Sayilar1 Arttirilacaktir
*Uzaktan Egitim Programlari Arttirilacaktir
*Disiplinler Arasi Program Sayis1 Arttirilacaktir

2.014.401,00

*Cift Anadal Egitim Programlarn fle Farkli Alanlarda Donanimli Insan Giicii Yetistirme
Olanagmin Varligt

*Cesitli Alanlarda Egitim ve Sertifika Veren Kocaeli Universitesi Siirekli Egitim Merkezi Ile
Uzaktan Egitim Merkezi’nin Bulunmasi

*Univer§itemizin Ulusal ve Uluslararasi Bagari Seviyesinin Yiikseltilmesi
*Diger Universiteler Ile Rekabet Edilebilirligimizin Arttirilmasi
*Toplumdaki Diger Kesimlerinde Yiiksekogrenim Talebini Karsilamak

*Performans Gosterge Degerleri kiimiilatif (Birikimli) Olarak Belirlenmistir.
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Hedef Kart1 3

Egitim, Ogretimin Kalite ve Altyapisimn Gelistirilmesi

Ulusal ve Uluslararas1 Goriiniirliigimiiziin Artirtlmasi

30 66 86 92 102 114 128 Ayda 6 Ayda 1

15 418 454 491 533 580 626 Ayda 6 Ayda 1

15 426 504 548 597 650 709 Ayda 6 Ayda 1

30 68 83 92 104 107 201 Ayda 6 Ayda 1

10 27 27 26 25 24 24 Ayda 6 Ayda 1

ilgili Rektor Yardimeisi

*Tum Akademik Birimler

*Qgrenci Isleri Daire Bagkanhg1
*Basim ve Halkla Tliskiler Miidiirliigii
*Uluslararasi Iligkiler Ofisi

*Akreditasyon Siirecinin Zorlu ve Uzun Olmas: fle Maliyet Yetersizlikleri
*Ulkemiz ve Bolgemizde Yasanan Olumsuz Gelismeler ve Saglanan Hibe Miktarlarinin
Istenilen Seviyede Olmamasi

*Akredite Olan Program, Ulusal ve Uluslararast Degisim Programlari fle Ikili Anlagma
Sayilari Arttirilacaktir

*Degisim Programlarinda Faydalanan Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Sayist ile Bilim ve Egitim
Fuarlarina Katilim Arttirilacaktir

*Universitemizin Ulusal Akademik Basar1 Siralamasindaki Yeri Yiikseltilecektir

22.646.225,79

*Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci ve Ogretim Elemam Degisim Programlarmin Aktif Olmasi
*Erasmus ve Mevlana Gibi Degisim Programlarinin Yeterince Kullanilamamas: ve
Universitemize Gelen Ogrenci Sayisinin Az Olmast

*(Ogretim Elemanlarimin Ulusal Nitelikli Bilimsel Arastirma ve Yayin Cabalarini Yeterince
Etkin Olmamasi

*Degisim Program Sayilar1 {le Universitemizin Uluslararast Tanimrliginin Arttirilmast
*QOgrenciler ve Akademik Personelin Gelisimlerinin Desteklenmesi

*Ulusal ve Uluslararasi Isbirligi Olanaklarindan Faydalanilmasi

*Universitemizin Ulusal Basar1 Seviyesinin Yiikseltilmesi

*Universitemiz URAP’mn 2017-2018 Tip Fakiiltesi Olan Devlet Universiteleri Genel Siralamasinda 27. Siradadir.
*Performans Gosterge Degerleri kiimiilatif (Birikimli) Olarak Belirlenmistir.

52



Hedef Kart1 4

Egitim, Ogretimin Kalite ve Altyapisimn Gelistirilmesi

Ogretim Elemam Sayismin ve Niteliginin Artirilmasi

35 37,95 3745 | 3690 | 36,40 | 3585 | 3535 | Ayda 6 Ayda 1

35 7 8 9 10 11 12 Ayda 6 Ayda 1

30 27 30 34 38 42 46 Ayda 6 Ayda 1

ilgili Rektor Yardimeis

*Personel Daire Baskanligt
*QOgrenci Isleri Daire Bagkanligi

*YOK Tarafindan Kontenjanlarin Artirilmasi

*Aragtirma Gorevlisi Sayisinin Yetersiz Olmasi

*Universitemize Gelen Yabanc1 Ogretim Uyelerinin Uluslararas1 Standartlarm Altinda Olmast
*Yurtdis1 Gorevlendirmeler I¢in Yeterli Finansal Destegin Bulunmamasi

*(gretim Elaman1 Basina Diisen Ogrenci Sayis1 Azaltilacaktir
*Yabanct Ogretim Elemani Sayisi Arttirtlacaktir
*QOgretim Elamanlarimizin Yurtdis1 Deneyimleri Arttirilacaktir

4.578.658,50

*Akademik Personele ve Lisansiisti Tez Ogrencilerine Arastirma ve Yaym Destekleri
Verilmesi

*Baz1 Fakiilte ve Birimlerinde Akademik Kadro Sayismin Yetersiz Olmasi ve Ogretim Uyesi
Basina Diisen Lisans Ogrenci Sayisinin Yiiksek Olmast

*Aragtirma Gorevlisi Sayisinin Yeterli Olmamast

*Egitim ve Ogretim Kalitesinin Uluslararasi Standartlarda Olmasim Saglamak
* Akademik Personelin Uluslararas1 Rekabet Seviyelerini Yiikseltmek
*Diger Universitelerle Rekabet Edebilirligimizin Arttirilmas

*Performans Gosterge Degerleri kiimiilatif (Birikimli) Olarak Belirlenmistir.
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Hedef Kart1 5

Egitim, Ogretimin Kalite ve Altyapisimn Gelistirilmesi

Egitim-Ogretim Altyap1 Olanaklarinin Geligtirilmesi

6
20 99 115 123 134 151 166 Ayda 6 Ayda 1
1
o o o o o o
S S s} S S s}
=) =) o o o =3 6
S I S S S S
20 S S S S S S Ayda | 6Aydal
o o] N~ © [Te] <t
— [v2) © [o} N [Te) 1
© © © < ™~ ™~
™ ™ ™ ™ ™ ™
6
40 328 368 412 463 544 621 Ayda 6 Ayda 1
1
6
20 20.118 20.243 20.423 | 20.658 | 20.948 | 21.293 | Ayda 6 Ayda 1
1

ilgili Rektor Yardimeisi

*Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

*Bilgi Islem Daire Bagkanlig

*[dari ve Mali Isler Daire Bagkanh1

*Tum Akademik Birimler

*Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (UZEM)

*Merkezi Yonetim Tarafindan Ayrilan Kaynaklarin Yetersiz Kalmasi
*Bilgi Islem Altyap1 Kapasitesinin Yetersiz Olmasi
*Lisansli Yazilim Sistemlerinin Maliyetlerinin Yiiksek Olmasi

*Derslik ve Laboratuvarlarda Kullamlan Teknolojik Arag ve Geregleri lyilestirilecektir

*Ders Materyallerinin Elektronik Ortamda Paylasimi Saglanacaktir

*Kitiiphane Dijital Materyalleri Engelli Kullamcilar Igin  Erisilebilir  Nitelige
Kavusturulacaktir

*Kurumsal Akademik Agik Erisim Arsiv Sistemi 2023 Yili sonuna Kadar Tamamlanacaktir

14.185.462,69

*Teknoloji ve islevselli_k Baglaminda Yeterli ve Kaliteli Altyap: Sisteminin Olmasi
*Artan Ogrenci Sayisi Ile Birlikte Bilgi Islem Altyapisinin Yetersiz Kalmast

*Egitim ve Arastirmanin Kalite Ile Verimliliginin Arttirilmas
*Sunulan Ders Igeriklerine Ulagimin Daha Hizli Saglanmasi
*Ders Materyallerinde Igerigin Zenginlestirilmesi

*Performans Gosterge Degerleri kiimiilatif (Birikimli) Olarak Belirlenmistir.
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Hedef Kart1 6

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Bilimsel Arastirma Proje Sayisinin Artirilmasi

40 130 167 184 221 243 267 Ayda 6 Ayda 1

40 44 57 63 76 83 91 Ayda 6 Ayda 1

10 323 355 370 380 395 405 Ayda 6 Ayda 1

10 60 - - 96 109 121 Ayda 6 Ayda 1

ilgili Rektor Yardimeisi

*Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugi
*[dari ve Mali Isler Daire Bagkanh1
*Teknoloji Transfer Ofisi

*Tum Akademik Birimler

*Teknoloji ve Transfer Ofisi (TTO)

*Proje Kabul Siirecinde Yaganan Biirokratik Zorluklar
*Bilimsel Arastirma Projeleri I¢in Ayrilan Kaynaklarm Verimli Kullanilmamasi
*Akademik Personelin Ders Yiikiiniin Fazla Olmasi

*Proje Basvuru ve Kabul Siireci Iyilestirilecektir
*Proje Tegvikleri ve Proje Bagina Destek Biitgesi Arttirilacaktir
*QOgretim Elamanlarina Proje Hazirlama ve Bagvuru Siireci Ile Tlgili Egitim Verilecektir

198.661.745,66

*Akademik Personele ve Lisansiistii Tez Ogrencilerine Arastirma ve Yaym Destekleri
Verilmesi

*Kendi Alaninda Donanimli, Birikimli, Bilgi ve Deneyimini Gelistirmeye A¢ik Akademik
Personelin Varligt

*Qpretim Uyesi Basina Diisen Lisans Ogrenci Sayisinin Yiiksek Olmasi

* Akademik Personelin Proje Basvurularinin Desteklenmesi
*Yapilan Bilimsel Arastirma Projelerinin Patente ve Faydali Modele Doniistiiriilmesi

*Performans Gosterge Degerleri kiimiilatif (Birikimli) Olarak Belirlenmistir.
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Hedef Kart1 7

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Yaym Sayisinin ve Niteliginin Artirilmast

60 7.000 7.600 | 8200 | 8.800 | 9.400 | 10.000 | Ayda 6 Ayda 1

20 808 849 977 1.107 1.225 1.402 Ayda 6 Ayda 1

10 2.100 2.200 2.300 | 2.400 | 2.500 2.600 Ayda 6 Ayda 1

10 250 300 344 390 428 510 Ayda 6 Ayda 1

ilgili Rektor Yardimeisi

*Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
*Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi
*Tum Akademik Birimler

* Aragtirma Gorevlisi Sayisinin Yetersiz Olmast

*Ulusal ve Uluslararast Yaym Desteklerinin Yeterli Olmamasi

*QOgretim Elemanlarmin Ders Yiikii Nedeniyle Bilimsel Calismalara Yeterli Zaman
Ayiramamasi

*BAP Projesi Sonuglandirmak I¢in Yayin Sart1 Getirilecektir
* Aragtirma Gorevlisi Sayis1 Artirilacaktir
*Yayin Yapan Akademik Personele Basari Destegi Verilecektir

0,00

*Akademik Personele ve Lisansiistii Tez Ogrencilerine Arastirma ve Yaym Destekleri
Verilmesi

*Arastirma Gorevlisi Sayisinin Yeterli Olmamasi

*QOgretim Elemanlarinin Uluslararas1 Nitelikli Bilimsel Arastirma ve Yaym Cabalarinin
Yeterince Etkin Olmamasi

*(Ogretim Elemam Basina Diisen Bilimsel Arastirma ve Yaym Sayisinin Arzu Edilen Diizeyde
Olmamast

*Universitemiz Ulusal ve Uluslar Aras1 Bagar1 Seviyesinin Yiikseltilmesi
*Uluslararas1 Standartlarda Arastirma Gorevlisi Niteligine Sahip Olmak

*Performans Gosterge Degerleri kiimiilatif (Birikimli) Olarak Belirlenmistir.
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Hedef Kart1 8

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Bilimsel Arastirma Kalitesinin Artirilmasi

20 2 3 5 6 7 8 Ayda | 6Aydal

40 67.500 75.500 | 80.500 | 85.500 | 90.500 | 95.500 | Ayda 6 Ayda 1

30 57 63 69 75 81 86 Ayda 6 Ayda 1

10 127 129 144 171 193 219 Ayda 6 Ayda 1

ilgili Rektor Yardimeisi

*Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
*Tum Akademik Birimler
*Teknoloji Transfer Ofisi

*Patent ve Faydali Model Sayilarinin Akademik Kariyer Disindaki Baska Beklentilerle
Yapilmas1

*Bilimsel Arastirma Kapsaminda Saglanan Desteklerin Yeterli Olmamasi

*Biirokratik Siirecin Akademik Personel Tarafindan Yeterince Bilinmemesi

*Bilimsel Arastirmalardan Elde Edilen Patent/Faydali Model/Endiistriyel Tasarim ve Tescil
Sayist Arttirllacaktir

*Yayinlara Yapilan Atif Sayisi1 Arttirilacaktir

*BAP Projelerinden Uretilen Indeksli Yayin Sayis1 Arttirilacaktir

174.000,00

*Teknoloji Transfer Ofisi, Cok Sayida Arastirma Merkezi ve Laboratuari fle Ozel Donanim ve
Imkanlara Sahip Birgok Firmanin Bulundugu Teknoparkin Bulunmasi

*Bilimsel Calismalar ve Yaymlarm Patentlere ve Uriine Doniistiiriilememesi

*Akademik Tegviklerin Bulunmasi

*Patent ve Faydali Modellerin Uriine Doniistiiriilmesi )
*Indeksli Yayin Sayilarinin BAP Projeleri Kaynaklarindan Uretilmesi
*Atif Sayilarinda Uluslararas: Rekabet Edebilecek Seviyeye Gelinmesi

*Performans Gosterge Degerleri kiimiilatif (Birikimli) Olarak Belirlenmistir.

57



Hedef Kart1 9

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi

50 0 %100 | %100 | %2100 | %2100 | %100 | Ayda 6 Ayda 1

25 88 93 98 99 100 101 Ayda 6 Ayda 1

25 172 223 245 248 251 254 Ayda 6 Ayda 1

ilgili Rektor Yardimeis

*Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii
*Laboratuvar Koordinasyon Birimi

*Alaninda Yetkin Arastirmacilarin Ulusal ve Uluslararas: Rekabet Sebebi ile Kurumumuza
Cekilememesi

*Arastirma Altyapisinin Iyilestirilmesine Yonelik Projelerin Yeterli Olmamasi

*Mevcut Ar-Ge Laboratuarlarinin Etkin Olarak Faaliyette Bulunmamasi

*QOtomasyon Sistemi Igin Gerekli Olan Maddi Kaynagin Yetersiz Olmasi

*Proje Siiregleri Otomasyon {le Takip Edilecektir

*Ar-Ge Laboratuvar Sayist Arttirilacaktir

*Tip Fakiiltesi Igin Simiilasyon Ile Egitim Verilecektir

*Gastroentroloji, Arastirma, Uygulama ve Egitim Merkezi Faaliyete Gegecektir

6.275.675,00

*Laboratuvarlardaki Teknik Eleman Sayilarinin Thtiyaca Cevap Verememesi

*Bilimsel Arastirma ve Teknolojiye Ayrilan Biitce Paylari ve Devletin Sagladigi Ar-Ge
Desteklerinin (SANTEZ, KOSGEB, TEYDEB, MARKA) Artmast

*Kocaeli 1li ve Bolgesinde Kamu ve Ozel Sektdre Ait Arastirma Merkez ve Kurumlarinin
(TUBITAK MAM ve Bilisim Vadisi Gibi) Var Olmas1

*Ar-Ge Faaliyetlerini ve Kalitesini Arttirmak
*Bilimsel Arastirma Projelerinin Etkinliginin ve Takip Edilebilirliginin Gelistirilmesi
* Aragtirmaci Sayisinin ve Niteliginin Arttirilmast

*Performans Gosterge Degerleri kiimiilatif (Birikimli) Olarak Belirlenmistir.
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Hedef Kart1 10

Insan Kaynaklarinin ve Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi

Universite Personelinin Calisma Motivasyonunun Arttirilmasi

30 %0 %50 %100 | %100 | %100 | %100 | Ayda 6 Ayda 1

20 %74,35 %75 %76 %77 %78 %79 Ayda 6 Ayda 1

20 %74,35 %75 %76 %77 %78 %79 Ayda 6 Ayda 1

30 1 2 - 3 - 4 Ayda 6 Ayda 1

Personel Daire Baskanhgi

*[lgili Rektdr Yardimcist
*Genel Sekreterlik
*Bilgi Islem Daire Baskanligt

*Olusturulacak fletisim Kanallarmin Farkli Amaglarla Kullanilmas:
*Idari Personelin Yiikselebilecegi Biitiin Kadrolarin Gorevde Yiikselme Sinavina Alinmamast
*Universite YOnetimi Tarafindan Idari Personele Agilacak Kontenjan Limitinin Dar Tutulmasi

*Akademik ve Idar1 Personelin iletisim Kanallarmin Nitelik ve Niceligi Arttirilacaktir
*Akademik ve Idari Personelin Memnuniyet Diizeyleri Arttirilacaktir
*Personele Kurum I¢inde Yiikselme Olanag: Taninacaktir

1.548.154,57

*Kocaeli Universitesi Kurumsal Kimligini Benimseyen, Kendi Alaninda Donanimli, Birikimli,
Bilgi ve Deneyimini Gelistirmeye Agik Akademik ve Idari Personelin Varligi

*[dari Personel Verimliliginin Istenen Diizeyde Olmamasi Nedeniyle Bazi Birimlerdeki
Hizmetlerde Aksakliklar Yasanmasi

*Lisansiistii Egitime Yonelik Talebin Giderek Artmast

* Akademik ve Idari Personelin Verimliliginin Arttirilmasi
*Kurumsal Aidiyetin Saglanmasi
*Kurumsal Kiiltiiriin Personel Tarafindan Benimsenmesi

*Performans Gosterge Degerleri kiimiilatif (Birikimli) Olarak Belirlenmistir.
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Hedef Kart1 11

Insan Kaynaklarinin ve Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi

Universitenin Mezunlar1 ve Ogrencileri Ile fletisiminin Gliclendirilmesi

50 248 257 261 266 271 275 Ayda 6 Ayda 1

10 %68,46 %69 %70 %71 %72 %73 Ayda 6 Ayda 1

20 %68,46 %69 %70 %71 %72 %73 Ayda 6 Ayda 1

20 50 52 54 57 58 60 Ayda 6 Ayda 1

ilgili Rektor Yardimeisi

*Mezunlar Dernegi
*Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
*Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

*Ogrencilerde Kurum Aidiyet Kiiltiiriiniin Olusmamast

*Mezunlar Derneginin Yonetimindeki Kisilerin Akademik Kadrodan Segilmesi

*Mezun Bilgi Sisteminin Etkin Olarak Kullanilamamast

*QOgrenci ve Universite Bagim Giiglendirecek Faaliyetler icin Yeterli Kaynagin Ayrilamamasi

*Qgrenciler ve Mezunlara {liskin Faaliyetler Arttirilacaktir
*Mezun Bilgi Sistemi Gelistirilecek ve Daha Fazla Mezuna Ulagilacaktir
*Ogrencilerin Cesitli Alanlardaki Memnuniyet Diizeyleri Artirilacaktir

2.175.267,00

*QOgrencilere Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Saghk Hizmetlerinin Siirekli Geligmesi Yoniinde
Tutarh Bir Yiikselis Gostermesi

*Universitenin Akademik Danigmanlik ve Kariyer Planlama Sisteminin Yeterli Olmamast
*Mezunlarla Iletisimin Yeterli Diizeyde Olmamasi

*Mezunlar Ile Ogrenciler Arasindaki Iletisim Kanallarinin Giiglendirilmesi
*(Ogrencilerin Universite Bagliliklarinin Arttirilmasi
*Mezun Bilgi Sisteminin Daha Aktif Bir Duruma Getirilmesi

*Performans Gosterge Degerleri kiimiilatif (Birikimli) Olarak Belirlenmistir.
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Hedef Kart1 12

insan Kaynaklarinin ve Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi

Yonetim Sistemlerinin Etkinlestirerek Universitenin Kurumsal Altyapisinin Gelistirilmesi

60 %0 %15 %30 %50 %75 %100 | Ayda 6 Ayda 1

20 %50 %75 %100 | %100 | %100 | %100 | Ayda 6 Ayda 1

20 %0 %0 %60 %70 %80 %90 Ayda 6 Ayda 1

Bilgi islem Daire Baskanhg1

*Tum Birimler
*[lgili Rektdr Yardimcisi

*Bilgi Yonetim Sitemlerinin Kurulmasi Siirecinin Uzun Ve Karmasik Olmasi

*Bilgi Yonetim Sistemlerinin Kurulma Siirecinde Yasanan Biirokratik Zorluklar

*]dari Personelin Bu Sistemleri Benimsemesinin Uzun Zaman Almasi

*Yonetim Sitemleri Igin Gerekli Olan Maddi Kaynaklarin Merkezi Yonetim Tarafindan
Yeterince Aktarilamamasi

*Bilgi Yonetim Sistemi Kurulacaktir
*Talep, Oneri ve Sikayet Sistemi Faaliyete Gegecektir

11.773.828,57

*Tiirkiye nin Biiyiik Olcekli ve Giiclii Bir Imaja Sahip Olan Universitelerinden Birisi Olmak
*Bazi Birimlerde Kolektif Bilincin ve Ekip Ruhunun Yeterince Gelismemis Olmast
*Universite Faaliyetlerini Esgiidiim Icerisinde Yiiriitiilmesini Saglayacak Yonetim Bilgi
Sisteminin Olmamasi

*Yo6netim Sitemlerinin Faaliyete Gegirilmesi
*Paydaslara Sunulan Hizmetlerde Etkinlik ve Verimliligin Saglanmasi
*Hizmetlerin Kalitesinin Artirilarak Kurumsal Altyapinin Giiglendirilmesi

*Performans Gosterge Degerleri kiimiilatif (Birikimli) Olarak Belirlenmistir.
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Hedef Kart1 13

Insan Kaynaklarinin ve Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi

Kurum Kiiltiiriiniin ve Yenilik¢iligin Yayginlastirilmasi

40 %70 %70 %75 %79 %83 %86 Ayda 6 Ayda 1

25 272 336 370 413 454 487 Ayda 6 Ayda 1

35 50 51 52 53 54 55 Ayda 6 Ayda 1

Genel Sekreterlik

*[lgili Rektdr Yardimcis
*Personel Daire Bagkanlig:
*Tum Birimler

*Standart Bir Performans Kriterinin Olmamasi
*Norm Kadro Kapsaminda Yapilan Caligmalarin Biitiin Birimlere Yayilmamasi
*Personel Gelisimi I¢in Yapilacak Faaliyetler I¢in Ayrilan Kaynaklarin Yetersiz Olmast

*Kurumumuzun Vizyon, Misyon, Slogan, Deger ve Logosu Canli Hale Getirilecektir
*Personelin Gelisimini Desteklemek Uzere Egitim, Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Faaliyetler
Duizenlenecektir

*Norm Kadro Caligmalar1 Yayginlastirilacaktir

1.015.685,31

*Yenilige A¢ik Bir Kurum Kiiltiiriine Sahip Olmak

*Kocaeli Universitesi Kurumsal Kimligini Benimseyen, Kendi Alaninda Donanimli, Birikimli,
Bilgi ve Deneyimini Gelistirmeye Agik Akademik ve Idari Personelin Varligi

*Merkez Yerleske Digindaki Sosyal, Kiiltiirel Ve Sportif Alanlarin Yetersiz Olmast

*Personelin Bireysel ve Kurum Performansinin Arttirilmast
*Norm Kadro Caligmalarmin Tiim Kuruma Yayginlastirilmasi
*Kurumsal Degerlerin Tiim Personel Tarafindan Benimsenmesi

*Performans Gosterge Degerleri kiimiilatif (Birikimli) Olarak Belirlenmistir.
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Hedef Kart1 14

insan Kaynaklarinin ve Kurumsal Kiiltiiriin Gelistirilmesi

Personelin Kisisel Gelisiminin Desteklenmesi

20 0 %10 %10 %10 %10 %10 Ayda 6 Ayda 1

30 20 22 24 27 29 32 Ayda 6 Ayda 1

25 48 50 52 54 56 58 Ayda 6 Ayda 1

25 5.727 6.000 6.050 6.100 6.200 6.300 Ayda 6 Ayda 1

Genel Sekreterlik

*Personel Daire Bagkanlig1
*Uluslararas Iligkiler Ofisi
*Enstituler

*Kisisel Gelisim Kapsaminda Yapilan Faaliyetlerin Verimli Olmamasi

*Degisim Programlarina Katilimin Diisiik Kalmasi

*Akademik Ve Idari Personelin Degisim Programlarina Kisisel Gelisim Disinda Baska
Amaglarla Katilmast

*Uluslararas1 Destek Miktarinin Yetersiz Olmast

*Universite Personeline Lisansiistii Egitimde (fkinci Ogretim, Uzaktan Egitim) Ayrilan
Kontenjan Ayrilacaktir

*Akademik ve Idari Personelin Yurtici ve Yurtdist Degisim Programlarma Katilim
Arttirllacaktir

*Akademik ve Idari Personele Verilen Yabanci Dil Egitimi Arttirilacaktir

* Hizmet I¢i Egitimler Thtiyaglar Dogrultusunda Arttirilacaktir

* Egiticilerin Egitilmesine yonelik Programlar Baslatilacaktir

1.108.529,83

*Ulusal ve Uluslararast Degisim Programlarmin Aktif Olmasi ve Buna Bagli Olarak
Personelin Niteligini Arttirma Kabiliyetinin Bulunmas1
*ERASMUS ve MEVLANA Gibi Degisim Programlarinin Yeterince Kullanilamamasi

* Akademik ve Idari Personelin Kisisel Gelisimi Ile Birlikte Kurumsal Gelisiminde Saglanmasi
*Akademik ve Idari Personelin Motivasyonlarmin Arttirilmast

*Performans Gosterge Degerleri kiimiilatif (Birikimli) Olarak Belirlenmistir.
**Lisansiistii Programlara Katihm Sayisy/Lisansiistii Programlar I¢in Ayrilan Kontenjan Oram
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Hedef Kart1 15

Girisimcilik Baglaninda Sanayi ile isbirliginin, Topluma Sunulan Hizmetlerin ve Diger

Amag (A4 .
3 (A4) Dis Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi
Hedef (H4.1) Universite Sanayi Isbirligi Hizmet Kapasitesinin Arttirilmasi/Kurumsallastirilmasi
Plan
Performans Hedefe | Donemi izl Raporlama
Gostoraslori Etkisi | Baglangie | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023* sz.lf:.nf sF,)l it
9 (%0) Degeri 2 £
(2018)
PG411
Teknoparkta Ogretim 3
Elemanlarinca veya Dis 20 35 40 45 50 55 60 Ayda 6 Ayda 1
Paydaslarla Ortak 1
Yiiriitiilen Proje Sayist
PG 4.1.2
Teknoparkta Kurulan 3
Ul v Sits i\ 20 13 15 15 15 15 15 | Ayda | 6Aydat
Birim Sayilar 1
(KulugkaMerkezi,
Laboratuvar, Atdlye)
PG 4.1.3 3
Ticarilestirilen Tescilli
Faydali Model ve 20 0 1 2 3 4 5 A}ida 6 Ayda 1
Patentlerin Sayis1
PG4.14
Ogrencilerin 5
Girigimcilik Ruhunun
Artinlmasina Yénelik 20 10 16 21 32 45 53 A){da 6 Ayda 1
Yapilan Faaliyetlerin
Sayisi
PG4.15
Ogrencilerin Staj 3
Imkanlarinin 20 31 60 75 95 110 125 Ayda 6 Ayda 1
Artirilmasina Yonelik 1
Yapilan Protokol Sayisi

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
*Kocaeli Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
*[lgili Rektdr Yardimcisi

*TUm Akademik Birimler

Riskler

*Girisimeilik Ruhunun Artirlmasia Yénelik Ogretim Elemanlari ve Ogrencilerde Bir Talebin
Yeterli Seviyede Olmamasi

*Akademik Personel i¢in Girisimcilik Kavraminin Bir Kariyer Firsat1 Olarak Gériilmemesi
*Diger Universite Teknoparklarinin Girisimcilik Kapsaninda Daha Iyi Sartlar Sunmasi

Stratejiler

*Merkez Kampiste On Kulucka Merkezi Kurulacak ve Ogrencilerin Staj Imkanlarmin
Artirtlmasina Yonelik Protokoller Yapilacaktir

*Qgrencilerin Girisimcilik Ruhu Arttirilacaktir

*Teknoparkta Hizmet Verecek Birim Sayilar1 Arttirilacaktir

* TicarilestirilenTescilli Faydali Model ve Patent Sayilar1 Artirtlacaktir

*Teknoparkta Ogretim Elamanlarinca Veya Dis Paydaslarla Ortak Yapilan Proje Sayilar
Artirilacaktir

Maliyet Tahmini

590.000,00

*Tiirkiye’nin Biiyiik Olgekli ve Giiglii Bir Imaja Sahip Olan Universitelerinden Birisi Olmak
*Guglu ve Avantajli Bir Cografi Konuma Sahip Olmak
*Sanayi Kuruluslartyla Olan iligkilerin Yeterli Diizeyde Olmamasi

Tespitler *Sanayinin Yogun Oldugu Bir Bolgede Konumlanmak ve Kocaeli Bolgesinde 13 Organize
*Sanayi Bolgesinin Bulunmasi Sayesinde Universite-Sanayi Isbirliginin Gelismeye Agik
Olmasi
*@Girigimcilik Ruhunun Canli Tutulmasi

Ihtiyaglar *Teknoparktaki Girisimci Fikir ve Firma Sayisinin Arttirilmasi

*Patent ve Faydali Model Sayilarinin Pazarlanabilir Duruma Getirilmesi

*Performans Gosterge Degerleri kiimiilatif (Birikimli) Olarak Belirlenmistir.
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Hedef Kart1 16

Girisimcilik Baglaninda Sanayi ile isbirliginin, Topluma Sunulan Hizmetlerin ve Diger

CITEB ) Dis Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi
Hedef (H4.2) Unl.vergl.te'-Sanayl Arasinda Gergeklestirilecek Ar-Ge Proje/Stzlesme Kapasitesi ve
Etkinliginin Artirilmast
Plan
Performans Hedefe | Danemi izl Raporlama
Gosterasler Etkisi | Baglangie | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023* Szl:l'l“f :1 it
g (%) Degeri = g
(2018)
PG 4.2.1 3
Ar-Ge Proje ve 40 58 65 70 80 88 98 Ayda 6 Ayda 1
Sozlesme Sayisi 1
PG 4.2.2 = = = = = =
Ar-Ge Proje ve s =] s s s s 3
So6zlesmesinden Elde 40 2 2 2 2 2 2 Ayda 6 Ayda 1
Edilen Toplam Gelir S IS 2 2 S =4 1
Miktar1 i — i — o o
PG 4.2.3 3
Is Ya Da Proje Pazari 10 1 2 3 5 7 9 Ayda 6 Ayda 1
ve Yarigma Sayisi 1
PG 4.24 3
Melek Yatirimel ve
Fonlardan Destek Alan 10 ! 3 S ! o = A{da 6 Ayda 1
Fikir Sayis1

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
*KOUSEM

*[lgili Rektdr Yardimcisi

*Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Riskler

*Akademik Personel i¢in Girisimcilik Kavraminin Bir Kariyer Firsat1 Olarak Gériilmemesi
*Sanayi Sektorii ile Yeterli Isbirligi Kurabilecek Projelerin Uretilememesi
*Sanayi Firmalarindan Saglanan Destek Miktarlariin Yeterli Olmamast

Stratejiler

* Akademik Personelin Girisimcilik Motivasyonlart Arttirtlacaktir

*Universite Sanayi Arasinda Proje Gelistirmeye Yonelik Etkinlikler Gergeklestirilecektir
(Proje Pazari, Proje Yarigmalari v.b.)

*Melek Yatirimer ve Yatirim Fonlarindan Destek Alan Fikir Sayis1 Arttirilacaktir

Maliyet Tahmini

7.095.000,00

*Tiirkiye nin Biiyiik Olcekli ve Giiglii Bir Imaja Sahip Olan Universitelerinden Birisi Olmak
*QGiigli ve Avantajli Bir Cografi Konuma Sahip Olmak
*Sanayi Kuruluslartyla Olan Iliskilerin Yeterli Diizeyde Olmamas1

Tespitler - . Dl .
P *Sanayinin Yogun Oldugu Bir Bolgede Konumlanmak ve Kocaeli Bolgesinde 13 Organize
Sanayi Bolgesinin Bulunmasi Sayesinde Universite-Sanayi Isbirliginin Gelismeye Agik
Olmast
. *Patent ve Faydali Model Sayilarmin Pazarlanabilir Duruma Getirilmesi
Ihtiyaclar *Sanayi {le Yapilan Isbirligi Neticesinde Saglanan Destek Miktarlarimin Arttirilmast

*Ar-Ge Proje Sayilarinin ve Etkinliginin Arttirilmasi

*Performans Gosterge Degerleri kiimiilatif (Birikimli) Olarak Belirlenmistir.
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Hedef Kart1 17

Girisimcilik Baglaninda Sanayi ile isbirliginin, Topluma Sunulan Hizmetlerin ve Diger

CITEB ) Dis Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi
Hedef (H4.3) Saglik Hizmetlerinin Kapasitesinin Artirilmasi
Plan
Performans pEsa ) [DIETC! izl Raporlama
: . Etkisi | Baslangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023% | Aeme | Rapora
Gostergeleri % oo Sikhig1 Sikhig1
(%0) Degeri
(2018)

PG 431 6
Yabanct Uyruklu Hasta 20 2.808 3.100 3.200 3.300 3.400 3.500 Ayda 6 Ayda 1
Sayisi 1

o o o o o o

< < < < < <
PG 4.3.2 S S S S S S 6
Doner Sermaye 10 = S = S = = Ayda 6 Ayda 1
Gelirleri Toplami = S = = = S 1

o [{e} [{] o (2] N

O (o2} [s2] @ N [o0]

™ ™ < < Lo Yo}
PG 43.3 S 8| g | | g g s
Hastane Kapali Alani 50 < N 2 2 2 o Ayda 6 Ayda 1
m? 8 3 g g 3 9 1
PG 4.34 o Q o Q o o
Poliklinik, Ameliyat, 2 2 S S S S S | o | 6 At
Invaziv-Noninvaziv 3 = S = =) =] { Y
Girisim Sayilart © i i i i i

Sorumlu Birim

Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

*[1gili Rektdr Yardimeist
*Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Riskler

*Hastaneye Aktarilan Kaynak ve Elde Edilen Gelir Miktarinin Artan Hastane Giderlerini
Karsilayamamasi

*Mevcut Hastane Alanlarmin Gerekli ve Kaliteli Hizmeti Sunmada Yetersiz Kalmasi

*Yabanci Uyruklu Hasta Sayisindaki Artisin Belirli Ulkelerdeki Talepten Kaynaklaniyor
Olmast

Stratejiler

*Doner Sermaye Gelirleri Arttirilacaktir

*Uluslararas1 Hasta Bagvuru Sayis1 Arttirilacaktir

*Poliklinik, Ameliyat, Invaziv-Noninvaziv Girisim Sayilar1 Artirilacaktir

*Hizmet Verecek Yeni Poliklinik ve Hizmet Binalar1 (Ek Bina) ile Hasta Oteli Insa edilecektir

Maliyet Tahmini

0,00

*Tiirkiye nin Biiyiik Olcekli ve Giiglii Bir Imaja Sahip Olan Universitelerinden Birisi Olmak
*Tan1 ve Tedavi Yontemleri Bakimindan Donanimli ve Yetkin Personeli Olan Tip Fakiiltesi

Tespitler ve Dis Hekimligi Fakiiltesi {le Altyap1 ve Fiziki Olanaklar1 Siirekli Gelisen Bir Arastirma ve
Uygulama Hastanesine, Iyi Hekimlik Uygulamalar1 Merkezine Sahip Olmak

o *Hastane Fiziki Alanlarmin Arttirilmasi

Ihtiyaclar

*Hasta ve Hasta Yakinlarina Sunulan Hizmetlerdeki Verimliligin Arttirilmasi

*Performans Gosterge Degerleri kiimiilatif (Birikimli) Olarak Belirlenmistir.
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Hedef Kart1 18

Girisimcilik Baglaninda Sanayi ile isbirliginin, Topluma Sunulan Hizmetlerin ve Diger

CITEB ) Dis Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi
Hedef (H4.4) Saglik Hizmetlerinin Kalitesinin ve Etkinliginin Artirilmasi
Plan
Performans Hedefe | Donemi izl Raporlama
: . Etkisi | Baglangic | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023+ | [Aeme | Raporia
Gostergeleri % .o Sikhig1 Sikhig1
(%) Degeri
(2018)
PG4.4.1 6
Saglik Bakanligi Kalite 40 89,44 90,00 90,00 95,00 95,00 95,00 Ayda 6 Ayda 1
Puanm 1
PG 4.4.2 6
Giincellenen
Biyomedikal Cihaz 15 3.120 3.000 3.150 3.310 3.475 3.650 A){da 6 Ayda 1
Sayisi
PG 4.43 6
Hasta Memnuniyet 20 %80 %82 %85 %85 %85 %85 Ayda 6 Ayda 1
Dizeyi 1
PG 4.4.4 6
Egitim Alan
Gastroentoloji Hekim 10 0 0 0 0 15 0 A{da 6 Ayda 1
Sayisi
PG 4.45 6
Hastane Personeline 15 110 111 112 113 114 115 Ayda 6 Ayda 1
Verilen Egitim Sayisi 1

Sorumlu Birim

Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

*[1gili Rektdr Yardimeist
*Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Riskler

*Hastaneye Aktarilan Kaynak ve Elde Edilen Gelir Miktarmin Artan Hastane Giderlerini
Karsilayamamasi

*Hekim Sayistnin Istenilen Kapasitede Olmamast

*Mevcut Cihazlarin Vaka Tespitlerinde Etkin Olmamasi

*QGergeklestirilen Egitimlerin Uygulamada Yetersiz Kalmast

Stratejiler

*Saglik Bakanlig1 Saglikta Kalite Standartlar1 Degerlendirme Puani Arttirilacaktir
*Biyomedikal Cihaz Sayilar1 Arttirtlacaktir

*QGastroentroloji Alaninda Uluslararasi Egitim ve Hizmet Verecek Merkez Kurulacaktir
*Hastane Personeline Verilen Egitimlerin Arttirilacaktir

Maliyet Tahmini

6.768.335,00

*Tiirkiye nin Biiyiik Olgekli ve Giiglii Bir Imaja Sahip Olan Universitelerinden Birisi Olmak
*Tan1 ve Tedavi Yontemleri Bakimindan Donanimli ve Yetkin Personeli Olan Tip Fakiiltesi ve

Tespitler Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Altyapi ve Fiziki Olanaklan Siirekli Gelisen Bir

*Arastirma ve Uygulama Hastanesine, {yi Hekimlik Uygulamalar1 Merkezine Sahip Olmak
. *Saglik Hizmetlerinde Kullanilan Cihazlarin Sayis1 ve Kalitesinin Arttirilmasi
Ihtiyaclar *Saglik Hizmetlerindeki Memnuniyet Oranlarinin Arttirilmasi

*Saglik Hizmetlerindeki Kalite Standartlarinda Uluslararasi Seviyeye Erisilmesi

*Performans Gosterge Degerleri kiimiilatif (Birikimli) Olarak Belirlenmistir.
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Hedef Kart1 19

Amag (A4)

Girisimcilik Baglaninda Sanayi ile isbirliginin, Topluma Sunulan Hizmetlerin ve Diger

Dis Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi

Hedef (H4.5)

Universitenin Dis Paydaslarla iliskilerinin Gelistirilmesi

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri

2019

2020

2021

2022

2023*

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

(2018)

PG 45.1

KOUSEM Tarafindan
Verilen Katilim Belgesi
ve Sertifika Sayisi

Yilda

45 3.564 3.750 3.900 4.100 4.300 4.500 6 Ayda 1

PG 4.5.2

Lisansiistli Egitim
Kapsaminda Yapilan
Protokol Sayist

Yilda

10 11 11 11 12 13 13 6 Ayda 1

PG 453

Yerel Yonetimler ile
Birlikte Yapilan Ortak
Proje Sayisi

Yilda

20 0 1 2 3 4 5 6 Ayda 1

PG 454

Dis Paydaslarla Ortak
Gergeklestirilen
Bilimsel Etkinlik
(Kongre, Sempozyum,
Panel, Calistay v.b.) ve
Sosyal Sorumluluk
Sayisi

Yilda

15 2 4 6 8 10 12 6 Ayda 1

PG 4.5.5
Dis Paydaslarin
Memnuniyet Dizeyi

Yilda

10 %66 %67 %68 %69 %70 %71 6 Ayda 1

Sorumlu Birim

ilgili Rektér Yardimeist

Isbirligi Yapilacak

*Kocaeli Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
*Enstitiiler
*Genel Sekreterlik

Birim(ler) *Strateji Gelisirme Daire Baskanligt
*Tim Akademik Birimler
*Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi
*Yerel Yonetimler Ile Universite Arasinda Yasanabilecek Koordinasyon Sorunlari
Bk *Yerel Yonetimlerden Saglanan Destek Miktarlar1 ve Proje Sayilarindaki Azalilar
*KOUSEM Biinyesindeki Sertifika/Egitim Programlarina Y 6nelik Taleplerdeki Azalislar
*Kurumlarin Lisansiistii Egitim Taleplerindeki Olast Azaliglar
*KOUSEM Biinyesinde Toplumun Ihtiyag Duydugu Her Alanda Egitim ve Sertifika
Stratejiler Programlar1 Diizenlenecektir

*Yerel Yonetimler ve Diger Dis Paydaslarla Ile Birlikte Yapilan Proje, Egitim, Bilimsel
Etkinlik ve Diger Faaliyetler Artirilacaktir

Maliyet Tahmini

45.548.684,00

Tespitler

*Tiirkiye nin Biiyiik Olgekli ve Giiglii Bir Imaja Sahip Olan Universitelerinden Birisi Olma
*Sanayiye Ara Elaman Yetistirme Amaciyla Kurulmus Cok Sayida Meslek Yiiksekokuluna
Sahip Olmak

*Cesitli Alanlarda Egitim ve Sertifika Veren Siirekli Egitim Merkezi {le On Lisans, Lisans ve
Yiiksek Lisans Diizeylerinde Egitim Veren Uzaktan Egitim Merkezi’ne Sahip Olmak

*Diger Kurum ve Kuruluslarla Iyi Iliskiler igerisinde Olunmasi, Yerel Yénetimler ile Ortak
Projelerde Yer Alabilme Sansi

*{Ideki Yénetim Erki ile Uyumlu Calisma Olanagma Sahip Olmak

ihtiyaclar

*Yerel Yonetimler fle Yapilacak Olan Proje Sayilarinin ve Destek Miktarlarnin Artirilmast
*KOUSEM Araciligi Ile Yapilan Faaliyetler Sonucunda Elde Edilen Gelir Miktarimin
Arttirilmasi

*Performans Gosterge Degerleri kiimiilatif (Birikimli) Olarak Belirlenmistir.
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Hedef Kart1 20

Amag (A5) Universitemiz Altyap: ve Fiziksel Alanlarmn Gelistirilmesi
Hedef (H5.1) Arastirma ve Uygulama Hastanesinin Altyap1 ve Fiziki Olanaklarinin Iyilestirilmesi
Plan
Performans Hedefe | Donemi izl Raporlama
.. . Etkisi | Baglangie | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023* | “°™¢ porta
Gostergeleri 7 . Sikhig1 Sikhig1
(%) Degeri
(2018)
PG5.1.1 6
Poliklinik Ek Bina 50 %59 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Ayda | 6Aydal
Ingaatinin Tamamlanma 1
Orant
PG5.1.2 6
Satin Alinan Yeni Cihaz 15 24 51 56 62 70 77 Ayda 6 Ayda 1
Sayisi 1
PG5.1.3 6
Hasta Bas1 Vizitlerdeki o 0 o 0 o 0
Teknolojik Altyapimim 5 %60 960 %60 ) %0 | %100 A){da 6 Ayda 1
Olusturulmasi
PG5.14
Yeni Yapilan Onkoloji 6
Binasi ve Ek Onkoloji 20 %49 %50 %50 %50 %100 | %100 | Ayda 6 Ayda 1
Bina Insaatinin 1
Tamamlanma Orani
PG5.1.5
Alkol ve Uyusturucu
Madde Bagimlilari
Tedavi ve Arastirma 6
Merkezi (AMATEM) 0 0 0 0 0 0
ve Cocuk Ergen Madde 10 %0 %0 %0 %0 %0 %100 A}ida 6 Ayda 1
Bagimlilig1 Tedavi
Egitim ve Destek
Merkezi (CAMATEM)
Binalarmin Insasi

Sorumlu Birim

Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi

*[lgili Rektdr Yardimcisi

Isbirligi Yapilacak .
Bsirim(gler) g *Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
*[lgili Cihazlar1 Kullanabilecek Personel Sayisinin Yeterli Olmamasi
Sk *Mali Kaynak Yetersizligi
*Merkezi Yonetimin Biitge Politikalarindaki Kisaltmalar
*Sehir Hastanelerinin Varligi
*Yeni ve Ek Bina Insaatlar1 Tamamlanip Faaliyete Gegirilecektir
Stratejiler *Bilgisayarli Tomografi, MR, PET-BT, Anjiyografi, Radyoterapi Cihazlar1 Temin Edilecektir.

*Hasta Bas1 Vizitler I¢in Yeni Tabletler Temin Edilecek ve Eczane Stok Sistemi Kurulacaktir

Maliyet Tahmini

82.183.800,00

*Tan1 ve Tedavi Yontemleri Bakimindan Donanimli ve Yetkin Personeli Olan Tip Fakiiltesi ve
Dis Hekimligi Fakiiltesi Ile Altyapi ve Fiziki Olanaklari Siirekli Gelisen Bir Arastirma ve

Tespitler Uygulama Hastanesine, Iyi Hekimlik Uygulamalar1 Merkezine Sahip Olmak
*Bolgede Ozel Hastanelerin Agilmasi Nedeniyle Tip Fakiiltesi Egitim Kadrosunda Azalmalar
Yasanmasi
*Saglik Hizmetlerinin Daha Kaliteli, Etkin Ve Hizli Sunulmasi

Ihtiyaglar *Hastane Maddi Kaynaklarint Oncelikli Alanlara Yonlendirmek

*Arastirma ve Vaka Tespitlerinde Basar1 Oranlarinin Yiikseltilmesi

*Performans Gosterge Degerleri kiimiilatif (Birikimli) Olarak Belirlenmistir.
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*[lahiyat Fakiiltesi - Yeni Enstitii Binasi - Onkoloji ve Palyatif Bakim Merkezi

N B \
*Onkoloji ve Palyatif Bakim Merkezi
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*Yeni DETAB(Deneysel Tip Arastirma ve Uygulama Birimi) :"-Yer‘li Enstitii Binas!
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swe

Tablo 23: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

.

Harcama Birimleri
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BP[[BH 9A uiseg
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aA aueydninM

‘dadad
JIIS HEJAl A LIep]

'g°'q WS 1311y

NIIEEINCISEIES)

ANHOBY

Hedefler

H1.1

H1.2

H1.3

H1.4

H1.5

H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

H3.1

H3.2

H3.3

H3.4

H3.5

H4.1

H4.2

H4.3

H4.4

H4.5

H5.1
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Harcama Birimleri

Isened %NnH
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Hedefler

H1.1

H1.2

H1.3

H1.4

H1.5

H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

H3.1

H3.2

H3.3

H3.4

H3.5

H4.1

H4.2

H4.3

H4.4

H4.5

H5.1
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Harcama Birimleri

NINYOXBSHNA X3ISSIN
AeqzQ 11V 219puduLIGd(q

NIN40X3SYNA
YIISIN HIAIqRIOY] WISY

NINX0MasyNA
MalsaN Aaquejsay

NINYO48sYNA
YIISIIN NIFONZIA vzZry TV

NIN30X3sYNA
YIS 18epY

nMY0YIsYNX eurmjse[n

NINOXBSHNA
JI[IQ PUBqR X

NINOX3SHNA HIIDI810
9A IGI[IOAUNIIS] WZLAN],

NINAOX3SHNA J8jwiljig
I[ewe[ngA varpuey|

Ise}n>e
LRIy €o( 94 yeedIZ

sy diy,

1se1|n>ed ifojouxa L

1M ed WIS NIWPL

IseYn>ed 1ajwijig Jods

1S9y e LIdwIIg Nijges

1S3 M>ed lsipusynin

1ss)n>e
WILIBSE ], 9A I[ABWIA

R QUHN R |

189y e YeAIyeq]

Isa)m>ed
IS LIEP] 9A IPESHN]

Hedefler

H1.1

H1.2

H1.3

H1.4

H1.5

H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

H3.1

H3.2

H3.3

H3.4

H3.5

H4.1

H4.2

H4.3

H4.4

H4.5

H5.1
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Harcama Birimleri
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Hedefler

H1.1

H1.2

H1.3

H1.4

H1.5

H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

H3.1

H3.2

H3.3

H3.4

H3.5

H4.1

H4.2

H4.3

H4.4

H4.5

H5.1
S: Sorumlu Birim/ i: isbirligi Yapacak Birim
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5.4.Maliyetlendirme
Tablo 24: Tahmini Maliyet Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 IAO;’I'I?/Q
Amag 1 7.850.798.90 | 8.405.090,90 | 8.374.20098 | 9.232.630,98 | 10.137.894,07 | 44.000.624,83
Hedef 1.1 42.650,00 82.850,00 12313500 | 16344850 | 16379335 | 575.876,85
Hedef 1.2 339.000,00 361.000,00 397.100,00 436.810,00 480.491,00 2.014.401,00
Hedef 1.3 3.714.659,90 4.083.867,90 4.490.754,68 4.932.830,15 5.424.113,16 22.646.225,79
Hedef 1.4 780.000,00 81850000 | 900.350,00 | 990.38500 | 1.089.42350 | 4.578.65850
Hedef 1.5 2.974.489,00 3.058.873,00 2.462.870,30 2.709.157,33 2.980.073,06 14.185.462,69
Amac?2 | 3201263061 | 35.405.603,57 | 41.504.724,29 | 45.750.596,73 | 50.338.856,46 | 205.111.420,66
Hedef2.1 | 30.948.030,61 | 34.240.603,57 | 40.316.224,20 | 44.356.846,73 | 48.800.031,46 | 198.661.745,66
Hedef 2.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hedef 2.3 18.000,00 30.000,00 36.000,00 42.000,00 48.000,00 174.000,00
Hedef2.4 | 104660000 | 113500000 | 1.242500,00 | 1.360.750,00 | 1.490.82500 | 6.275.675,00
Amag 3 292459020 | 3.170.40562 | 3.483.706,18 | 3.827.478,80 | 4.215.28448 | 17.621.465,28
Hedef 3.1 258.140,00 27597000 | 307.74700 | 33392370 | 372.37387 | 1548.154,57
Hedef 3.2 372.000,00 30420000 | 42570000 | 46827000 | 515.097,00 | 2.175.267,00
Hedef3.3 | 195454000 | 2115.770,00 | 2.327.347,00 | 2.560.081,70 | 2.816.089,87 | 11.773.828,57
Hedef 3.4 157.156,00 184.988,00 203.486,80 223.835,48 246.219,03 1.015.685,31
Hedef 3.5 182.754,20 199.477,62 219.425,38 241.367,92 265.504,71 1.108.529,83
Amag 4 9.100.300,00 | 10.431515,00 | 11.700.210,0 | 13.134.186,00 | 15.635.808,00 | 60.002.019,00
Hedef 4.1 96.000,00 107.00000 | 118.000,00 | 129.00000 | 140.000,00 | 590.000,00
Hedef 4.2 940.00000 | 1.21500000 | 1.375.00000 | 1.645.000,00 | 1.920.000,00 | 7.095.000,00
Hedef 4.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hedef4.4 | 122430000 | 128551500 | 1.350.810,00 | 1.418.146,00 | 1.489.564,00 | 6.768.335,00
Hedef 4.5 6.840.000,00 7.824.000,00 8.856.400,00 9.942.040,00 12.086.244,00 | 45.548.684,00
Amac5 | 41.183.800,00 | 9.500.000,00 | 10.000.000,00 | 10.500.000,00 | 11.000.000,00 | 82.183.800,00
Hedef 5.1 41.183.800,00 9.500.000,00 10.000.000,00 | 10.500.000,00 | 11.000.000,00 | 82.183.800,00
Hedef 5.2 - - - - - -
Hedef 5.3 - - - - - _
GegidYén' 355.860.025,00 | 419.034.549,00 | 456.240.664,90 | 502.413.892,39 | 551.719.853,27 | 2.285.269.084,56
TOPLAM | 93072.12871 | 66.912.61509 | 75.152.850,45 | 82.453.802,51 | 91.327.843,01 | 408.919.329,77
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6.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin stirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gozen gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilastirma sonucunda gerekli goriillen durumlarda stratejik planin gilincellenmesi karari verilebilir.
Izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarli bir siiregtir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmus faaliyetlerin amag ve hedeflere
ulagmay1 ne Olglide sagladigi ve karar alma siirecine ne Olgiide katkida bulundugunu belirlemek

amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir.

Universitemiz Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme siirecinden Rektorliilk Makami’nin
sorumlulugunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi gorevli ve yetkilidir. Stratejik planda yer alan
hedef ve gostergelere ne oranda ulasildigimin tespiti “Stratejik Plan izleme Raporu” ve “Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu” araciligi ile gergeklestirilir. Bu kapsamda stratejik plan ve yillik performans
programlarinda yer alan performans gostergelerine iliskin veriler, yilin ilk alti aylik donemine (Ocak-
Haziran) iliskin “Stratejik Plan izleme Raporu” araciligi ile Temmuz ayinin sonuna kadar; yillik
donemine (Ocak-Aralik) iligkin de “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” araciligi ile Subat ayinin
sonuna kadar belirlenen tarihlerde harcama birimlerinden talep edilerek Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi’nca hazirlanir.

Yilin ilk alt1 aylik donemine (Ocak-Haziran) iligkin raporun harcama birimlerinden elde edilen
veriler 1s181inda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nca hazirlanmasiyla birlikte Rektor bagkanliginda,
Rektor Yardimcilar1 ve harcama yetkilileri ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi yoneticisinin de
katilimlariyla, alti aylik donemlerde “izleme” toplantilari, bir yillik donemlerde ise “degerlendirme”
toplantilan yapilir. Bu toplantilarin sonucunda Rektdr, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil

ulagilacagina iliskin gerekli 6nlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri goérevlendirir.

“Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”, Rektoér baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi ig¢in hedeflere nasil ulasilacagmna iligkin alinacak gerekli
Onlemleri de icerecek sekilde hazirlanir. Bu siiregte Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 hedefler bazinda izleme ve degerlendirme raporlarini hazirlamasini
ister. Harcama birimleri bu raporlar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na belirtilen siire igerisinde
gonderir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi harcama birimlerinden gelen raporlari, kendi
degerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale getirir ve Mart ay1 sonuna kadar Strateji ve Butce
Bagkanligi’na gonderir. Hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu, bir sonraki doénem stratejik
plan ¢alismalarinda dikkate alimr. Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan

degerlendirme raporu “Stratejik Plan Gerg¢eklesme Raporu” olarak adlandirilir.
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EKLER
EK-1

Ek Tablo 1. Akademik Personelin Alt Boyutlara Gore Memnuniyet Duzeyleri

Y 6netim Politikalar1 ve Uygulamalari 3,28
Isten Memnun Olma 3,96
Fiziksel (Calisma Kiiltiirii) 3,37
Egitim, Gelisim ve Arastirma Olanaklari 3,44
Iletisim 3,42
Katilim ve Aidiyet 3,38
Kurum Kalturd 3,47
Klan Kltrd 3,21

= E Adhokrasi Kilturi 3,12

a E Pazar Kultirl 3,23

Q 5' Hiyerarsi Kiiltiirii 3,43

4 Takim Calismasi 3,40

is Performansi 4,49

Katilimcilarda en yiiksek memnuniyet diizeyinin isten memnun olma faktoriine
(Ort:3,96), en diisik memnuniyetin ise, Yonetim politikalar1 (Ort:3,28), ve daha sonra
fiziksel calisma kosullar1 (Ort:3,37) faktoriine ait oldugu ortaya ¢ikmistir. Kurum Kiiltiiriinii
olusturan alt boyutlara bakildiginda ise Adhokrasi Kultlirtine yonelik katilimin diger kiiltiir
boyutlarindan daha az, is performansmma yonelik katilimin ise daha yiliksek oldugu
gorlilmiistiir. Bir diger tablo (asagida) dlgege ait tiim maddeler igin verilmis olup, bu tabloya
gore en fazla katithm Is performanst boyutuna ait olan maddeler icgin, en fazla

memnuniyetsizlik ise yemekhane hizmetleri olarak ortaya ¢ikmaistir.

Ek Tablo 2. Ol¢ekteki Tiim Maddeler icin Ayr1 Ayr1 Katilim Diizeyleri

Akademik Personel Memnuniyet ve Kurum Kulturd Anket Maddeleri Ortalama

g Universitemizin Calisanlaria Deger Vermesinden 3,24
g Universitemizin Calisanlarii Objektif Bicimde Degerlendirmesinden 3,14
g Universitemizin Terfi Sisteminin Yeterince Acik ve Objektif Olmasindan 3,07
% Universitemizin Misyon Vizyon Deger Politika ve Stratejilerinden 3,48
% Universitemizin Misyon Vizyon Deger Politika ve Stratejilerini Calisanlara Yeterince 332
é Duyurmasindan '

E Yoneticinin Sorunlara Yapict Yaklasimlar Getirmesinden 3,42
'% Yoneticinin Personeli Motive Etmesi ve Desteklemesinden 3,32
§ Yoneticimin Bagarilarimi Yazili ve S6zIli Bigimde Taktir Etmesinden 3,26
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Akademik Personel Memnuniyet ve Kurum Kulturd Anket Maddeleri Ortalama
< | Yeteneklerime Uygun Bir Iste Caligmakta Olmaktan 4,17
g Isimin Farkli Bir Tiirde Gérevler icermesi Bakimindan 3,70
g Isimin Kisisel Gelisimine Katkis1 Olmas1 Bakimindan 4,00
g Isimi Yaparken Gerekli Durumlarda Karar Alma ve Uygulayabilme Imkanina Sahip 377
£ | Olmaktan ;
Z Isimin Toplum Nezdinde Saygin Bir Yeri Olmasindan 4,17
Calisma Ortaminin Temiz ve Diizenli Olmasindan 3,80
Caligma Ortaminin Fiziksel Kosullarinin Yaptigim Ise Uygun Olmasindan 3,47
g Caligsma Ortamimin Isitma ve Sogutma Sisteminin Yeterli Olmasindan 3,42
é Isimi Yapmak Icin Gerekli Olan Teknik, Donanim ve Destek imkanlarindan 3,21
'g Yemekhane Hizmetlerinden 2,94
§ Mediko-Sosyal Hizmetlerinden 3,22
g Kongre, Toplant1 Salonu ve Mekanlarin Yeterliliginden 3,46
E Kitiphane ve Dokimantasyon Hizmetlerinden 3,63
Caligsma Ortamimin Giivenlik Tedbirlerinin Yeterli Olmasindan 3,37
Sosyal ve Yesil Alan Yeterliliginden 3,17
Universitemizin Yurtdist Arastirma Imkan1 Saglamasindan 3,33
Universitemizin Yurti¢i Bilimsel Toplant1 ve Kongrelere Maddi Kolayliklar 3.60
£ | Saglamasindan '
% Universitemizin Yurtdisi Bilimsel Toplant1 ve Kongrelere Maddi Kolayliklar 353
& | Saglamasindan '
2 Yabanci Dil Sinavlari Ig:in Yeterli Destek Verilmesinden 3,35
é Aragtirma Proj. Yazimi ve Bagvuru Prosediirii Konusunda Bilgilendirmelerin 354
& | Yapimasindan '
::J Universitemizin Arastirma Igin Saglanan Elektronik Veri Tabaninin Yeterliliginden 3,58
:g. Universitemizin BAP Degerlendirme Kriterlerinin Yeterliliginden 3,40
é Universitemizin BAP Degerlendirme Kriterlerinin Objektif Uygulanmasindan 3,39
;% Universitemizin Bilimsel Aras. ve Yayinlar1 Tesvik Edici Tutum Sergilemesinden 3,35
= Universitemizin Bilimsel Kriterlere Onem Vermesi ve Yenilik¢i Calismalarindan 3,36
Universitemizin Diger Universiteler Nezdindeki Konum ve tibarindan 3,40
Universitemizin {lgili Birimleri ile Rahatlikla letisim Kurabilmekten 3,45
Yonetimin Gerekli Konularda Akademik Personeli Bilgilendirmesinden 3,55
g Universitemizin Akademik Personelin Memnuniyetine Onem Vermesinden 3,16
,E’ Birim I¢indeki Akademik Personel Arasindaki letisimden 3,40
Birim I¢indeki Akademik ve Idari Personel Arasindaki Iletisimden 3,52
Yoneticilere Ulasabilme Kolayligindan 3,47
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Akademik Personel Memnuniyet ve Kurum Kultiirii Anket Maddeleri Ortalama
Yoneticilerin Onemli Karalar Alirken Akademik Personelin Goriistinii Almasindan 3,11
- Akademik Personelin Onerilerini Ortaya Koyabilme Agisindan 3,20
>
E Kurum Iginde Bireysel Basarilarm Kutlanmasindan 3,21
2 Akademik Personelin Sevingli ve Hiiziinlii Giinlerinde Destek Olunmasindan 3,40
£ :
= | Kurum Igindeki Sosyal ve Bilimsel Etkinliklerin Diizenlenmesinden 3,16
x
o Universitemizin Bir Mensubu Olmaktan 3,93
Universitemizin Amag ve Degerleri ile Kisisel Amag ve Degerlerimin Uyumlu Olmast 3,65
KLAN KULTURU
Kurumumuz, Calisanlarin Bir Cok Seyi Paylastigi Genis Bir Aile Gibidir 3,08
Kurumumuzda Yénetim Anlayis1 Genellikle Rehberlik Etme, Isleri Kolaylastirma ve
<. e 3,13
Egitmeyi Ifade Eder
Kurumumuzu Bir Arada Tutan ve Basariya Tastyan, Calisanlarin Isyerine Olan
- 3,42
Bagliliklaridir
ADHOKRASI KULTURU
Kurumumuzda Calisanlarin Gelisimine Onem Verilir 3,32
Kurumumuz Girisimci ve Dinamik Oldugu i¢in, Calisanlar Risk Almaya Isteklidirler 3,01
Kurumumuzdaki Yonetim Anlayist genellikle Girisimeilik, Yenilik¢ilik ve Risk Almay1 305
Ifade Eder '
Kurumumuzu Bir Arada Tutan Sey Yaraticilik ve Gelisim Konusunda Gésterilen 309
Kararliliktir '
E
% PAZAR KULTURU
¥
€ | Kurumumuzda Yeni Kaynaklar Elde Etmek, Yeni Imkanlar ve Firsatlar1 Arastirmak 342
| Onemlidir ’
¥ .
Calisanlarin rekabetci ve Bagar1 Odakli Oldugu Kurumumuzda Isler Sonuca Y 6neliktir 3,27
Kurumumuzda Yoneticiler Rekabetci Bir Anlayisa Sahiptir 3,13
Kurumumuzda Caligsanlar1 Bir Arada Tutan Sey, Hedeflerin Basarilmasina Verilen 319
Onemdir ’
Kurumumuzda Pazar Ustﬁnliigﬁniin Elde edilmesi Cok Onemlidir 3,15
HiYERARSI KULTURU
Kurum Kontrollii ve Hiyerarsik Bir Yapiya Sahip Oldugu i¢in Calisanlarin Ne
- . . . 3,39
Yapacagin1 Resmi Prosediirler Belirler
Yo6netim Anlayisi Genellikle Koordine Etmeyi, Orgiitlemeyi ya da Diizgiin Isleyen Bir 335
Verimliligi Ifade Etmektedir '
Kurumumuzu Bir Arada Tutan Sey, Bigimsel Kurallar ve Politikalardir 3,33
Kurumumuzda, Islerin Dengeli ve Sorunsuz Bir Sekilde Yapilmas: Cok Onemlidir 3,65
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TAKIM CALISMASI

}_Bé.ilﬁmﬁmﬁz Uyelerinden Birinin Kisisel Bir Problemi Oldugunda, Diger Uyeler C6ziim 344
I¢in Yardime1 Olurlar ’

Bu kurumda Bulunan Her Uye, Caligmalari Esnasinda Sorumluluk Bilinciyle Hareket 333
Eder '

Her Birimiz, Boliimiimiiziin Basaris1 i¢in Kisisel Ozveride Bulunuruz 3,54
Bolum Uyelerimiz, Gorevlerini Yapmaktan Mutluluk Duyarlar 3,48
Gereksinim Duyuldugunda, Boliimdeki Arkadaslardan Kolaylikla Yardim Saglanabilir 3,63
Boéliimiimiizdeki Her Uyenin Basaril1 Olmas icin Herkes Elinden Geleni Yapar 3,21
Boliim Calisanlar1 Takim Ruhu iginde Hareket Eder 3,18

iS PERFORMANSI

Isimi yapmak I¢in Gereken Kapasite Agisindan Kendime Giivenim Var 4,52
Isimi Yapmak I¢in gerekli Yeteneklere Sahip Olduguma inantyorum 4,54
Islerimi Zamaninda Tamamlarim 4,48
Problem Ciktiginda Hizla Cézerim 4,41

Ek Tablo 3. Kocaeli Universitesi Akademik Personel Memnuniyet Diizeyleri

Unvan YGnetim isten _ Fiziksel Egitim fletisim Katiim | Kurum

Politikalar1 | Memnuniyet | Calisma | Arastirma Aidiyet | Kualtaru
Prof. Dr 3,39 4,12 3,52 3,56 3,45 3,39 3,42
Dog. Dr 3,28 4,16 3,47 3,57 3,50 3,39 3,57
3;_ Ogr. 3,30 3,98 3,37 3,39 3,34 3,35 3,40
Ogr. Gor 3,44 411 341 3,51 3,63 3,59 3,67
Aras. Gor. 3,14 3,79 3,21 331 3,29 3,23 3,29
g’fr' o 2,70 3,95 3,28 3,43 2,92 2,96 3,27
Okutman 3,28 3,98 3,35 3,45 3,51 3,53 3,54
Ogretmen 3,42 3,96 3,47 3,44 341 3,29 3,51
Uzman 4,10 4,00 3,47 3,04 3,97 3,80 3,69
Diger 2,88 3,23 3,19 3,22 3,15 3,10 3,27

Yapilan analiz sonrasinda (Tablo3) “Y&netim Politikalar”, “Egitim-Arastirma”, “Iletisim,”,
“Katilm-Aidiyet”, ve “Kurum Kiiltiirii” niin Uzmanlarda,“Is memnuniyet”inin, dogent ve
profesorlerde, “Fiziksel Calisma Kosullar1” memnuniyetinin ise profesdrlerde daha yiiksek

oldugu goriilmiistiir.
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Ek Tablo 4: Kocaeli Universitesi Akademik Personel Kurum Kiiltiir Alt Boyutlarina
Katihim Diizeyleri

Ek Tablo 4. Kocaeli Universitesi Akademik Personel Kurum Kiiltiir Alt Boyutlarina

Katilim Diizeyleri

Unvan Klan | Adnokrasi | Pazar | Hiyerarsi | Takum Is
Kaltara Kaltura Kaltura Kaltara Cahismas1 | Performansi
Prof 3,30 3,10 3,08 3,37 3,32 4,45
Dog. Dr 3,34 3,25 3,30 3,53 3,49 4,59
Dr. Ogr. Uy. 3,09 3,01 3,16 3,40 3,27 4,48
Ogr. Gor 3,47 3,36 3,47 3,55 3,65 4,56
Aras. Gor. 2,94 2,81 3,09 3,27 3,22 4,38
Ogr. Gér. Dr. 2,96 2,78 2,75 3,13 3,34 4,69
Okutman 3,17 3,14 3,25 3,44 3,57 4,58
Ogretmen 3,27 3,27 3,33 3,39 3,46 4,34
Uzman 3,46 3,47 3,54 3,61 3,53 4,60
Diger 2,96 2,95 3,01 3,35 3,18 4,33

Yapilan analiz sonrasinda Klan Kiiltiirii, Adhokrasi Kiiltiirii”, “Pazar Kiiltiiri”, ve “Hiyerarsi
Kiiltlirtine katilim diizeyinin uzmanlarda, takim ¢alismasina katilim diizeyinin 6gretim
gorevlilerinde, is performansina katilim diizeyinin ise doktorali 6gretim gorevlilerinde daha

yiiksek oldugu goriilmiistir.

Ek Tablo 5. Kocaeli Universitesi Birimlerine Gére Memnuniyet Diizeyleri

Birim Yonetim isten Fiziksel Egitim letisi Katilm Kurum
Politikalarn | Memnuniyet | Calisma | Arastirma etistm Aidiyet Kaltaru

Fakulte 3,22 3,98 3,37 3,44 3,40 3,33 3,42
Enstiti 3,37 4,00 3,31 3,35 3,47 3,44 3,40
Y iiksekokul 3,36 4,22 3,44 3,73 3,62 3,73 3,67
Devlet
RV 3,93 4,49 3,06 3,89 3,97 411 4,05
Meslek
Yiiksekokulu 3,33 3,98 3,39 3,41 3,45 3,43 3,57
Rektorliige 313 356 3.42 3,37 3,27 3,24 3,37
Bagh Boliimler
MEB 3,45 3,95 3,47 3,45 3,42 3,28 3,50
Total 3,28 3,97 3,37 3,44 3,43 3,39 3,48

Yapilan analizde fiziksel kosullardan memnuniyet sadece yliksek okullarda yiiksek ¢ikmustir.
Onun disindaki boyutlarda memnuniyet diizeyi konservatuarlarda daha yiiksek ¢ikmaistir.
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Ek Tablo 6. Kocaeli Universitesi Birimlerine Gére Kurum Kiiltir Alt Boyutlarina

Katilim Diizeyleri

Birim Klan = | Adhokrasi | Pazar | Hiyerarst | Takum Is
Kaltara Kultara Kaltara Kultara Calismasi1 | Performansi

Fakulte 3,15 3,03 3,19 3,43 3,31 4,48
Enstiti 3,24 3,04 3,19 3,27 3,31 4,51
Y iksekokul 3,35 3,46 3,49 3,50 3,60 4,63
Konservatuar 3,91 3,54 3,85 4,13 411 4,72
Meslek Y Uksekokulu 3,33 3,27 3,29 3,48 3,51 4,53
Rektorliige Bagh 2,07 3,01 3,06 3,27 3,46 4,40
Bolumler

MEB 3,22 3,25 3,32 3,34 3,50 4,35

Yapilan analiz sonrasinda konservatuarlarda tiim kiiltiir boyutlarina katilim diger birimlerden
daha yiliksek ¢ikmigtir. Tim birimlerde en yiiksek katilimin oldugu boyut ise is performansi
boyutu olmustur.

Ek Tablo 7. Unvanlara Goére Genel Memnuniyet Durumlari

Unvan | Prof. Dr. | Dog. Dr. Drb?gr. Ogr. Gor. | Aras. Gor. OgBrGtir. Okutman | Uzman
% 80,4 78,6 77,1 82,1 70,5 62,5 85,4 100

Akademik personel genel memnuniyeti ortalamasi, 79,58 olarak ortaya ¢ikmustir.

Ek Tablo 8. Birimlere Gore Genel Memnuniyet Durumlari

Birim Fakulte Enstitl Y uksekokul. Konservatuar MYO Rekto..rlflge Bagh
Boltmler
% 74,8 83,3 86,7 94,4 79 76,6

Birimlere gore genel memnuniyet ortalamasi, 982,47 olarak ortaya ¢ikmuistir.
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Ek Tablo 9. Birimlere Gore Kurum Kiiltiirii Katilhm Yizdeleri

Klan Adhokrasi Pazar Hiyerarsi Takim is
Birimler Kaltara Kaltura Kaltura Kaltura Cahsmasi | Performansi
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Fakdlte 56 53,8 57,2 77,6 64,6 98,8
Enstitl 58,3 55 58,3 75 66,7 100
Y uksekokul 63,3 70 60 76,7 79,2 100
Ll 88,9 72,2 83,3 100 93,8 100
Konsevatuvari
Meslek
Yiiksekokulu 68,1 64,8 65,7 81,4 74,5 99
ebaifrTle 48,4 53,1 54,7 78,1 72,9 98,4
Bolumler
Ortalama 63 61 63 81 75 99
Tum birimler igin kurum kalttirt ortalamasi, %73,6 olarak elde edilmistir.
Ek Tablo 10. Unvanlara Gore Kurum Kiiltiirii Katihm Yiizdeleri
Klan Adhokrasi Pazar Hiyerarsi Takim Is
Unvan Kaltara Kaltara Kaltura Kaltara Cahsmas1 | Performansi

(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Prof 66,1 58,9 46,4 73,2 65,4 100
Dog. Dr 63,6 62,1 60,7 82,1 73,3 100
Dr. Ogr. Uy. 55,3 54,8 58,0 777 63,4 98,4
Ogr. Gor 71,2 67,9 72,3 82,6 79 100
Aras. Gor. 47,7 43,2 72,3 71,6 59,5 98,9
85“ L7, 50,0 438 52,3 75 62,5 100
Okutman 58,3 54,2 43,8 75 81 100
Uzman 60,0 70 60,4 100 100 100
Ortalama 65,1 56,9 58 79,7 73 99,7

Unvanlara gore kurum kultiri ortalama 972,06 olarak ortaya ¢ikmistir
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Ek 2
Ek Tablo 11. idari Personelin Alt Boyutlara Gére Memnuniyet Diizeyleri

Yonetim Politikalar: ve Uygulamalari 3,10
Isten Memnun Olma 2,92
Fiziksel (Calisma Kiiltiirti) 3,35
Egitim, Gelisim ve Arastirma Olanaklar1 3,10
iletisim 3,57
Katilim ve Aidiyet 3,38
Kurum Kilttri 3,55
Klan Kulttru 3,07
oD Adhokrasi Kulturd 2,96

S
55 Pazar Kulttrt 3,10

x =
g S Hiyerarsi Kiiltiirii 3,40
X Takim Caligmasi 3,64
is Performansi 4,56

Katilimeilarda en yiiksek memnuniyet diizeyinin Iletisim faktoriine (Ort:3,57), en diisiik
memnuniyetin ise, isten Memnun Olma (Ort:2,92), faktoriine ait oldugu ortaya ¢ikmistir.
Kurum Kiiltiiriinii olusturan alt boyutlara bakildiginda ise Adhokrasi Kultirtne (Ort:2,96)
yonelik katilimin diger kiiltiir boyutlarindan daha az, is performansmna (4,56) yonelik

katilimin ise daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Bir diger tablo (asagida) dlgege ait tiim maddeler i¢in verilmis olup, bu tabloya gore en
fazla katilim kurum kultGrdandn is performansi boyutuna ait olan maddeler i¢in, en fazla

memnuniyetsizlik ise yemekhane hizmetleri olarak ortaya ¢ikmustir.

Ek Tablo 12. Ol¢ekteki Tiim Maddeler icin Ayr1 Ayr1 Katihm Diizeyleri

idari Personel Memnuniyet ve Kurum Kiiltiirii Anket Maddeleri Ortalama

= Universitemizin Calisanlarina Deger Vermesinden 2,87
g Universitemizin Calisanlarii Objektif Bicimde Degerlendirmesinden 2,71
% Universitemizin Terfi Sisteminin Yeterince Agik ve Objektif Olmasindan 2,55
2 Universitemizin Misyon Vizyon Deger Politika ve Stratejilerinden 3,34
% Universitemizin Misyon Vizyon Deger Politika ve Stratejilerini Calisanlara Yeterince 316
= Duyurmasindan '

E Yoneticinin Sorunlara Yapict Yaklagimlar Getirmesinden 3,35
‘E‘i) Yoneticinin Personeli Motive Etmesi ve Desteklemesinden 3,27
§ Yoneticimin Basarilarimi Yazili ve Soz1ii Bigimde Taktir Etmesinden 3,16
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idari Personel Memnuniyet ve Kurum Kiiltiirii Anket Maddeleri Ortalama
Yeteneklerime Uygun Bir iste Caligmakta Olmaktan 3,69
é Isimin Farkli Bir Tiirde Gérevler icermesi Bakimindan 3,48
2 Isimin Kisisel Gelisimine Katkis1 Olmas1 Bakimindan 3,47
g Isimi Yaparken Gerekli Durumlarda Karar Alma ve Uygulayabilme Imkanina Sahip 358
= Olmaktan '
g. Isimin Toplum Nezdinde Saygin Bir Yeri Olmasindan 3,72
Isimin Monotonluga Sahip Olmas1 Yéniinden 2,84
Calisma Ortaminin Temiz ve Diizenli Olmasindan 3,63
c Caligma Ortaminin Fiziksel Kosullarinin Yaptigim ise Uygun Olmasindan 3,39
E‘ Caligma Ortamimin Isitma ve Sogutma Sisteminin Yeterli Olmasindan 3,22
’g Isimi Yapmak I¢in Gerekli Olan Teknik, Donanim ve Destek Imkanlarindan 3,55
g Yemekhane Hizmetlerinden 2,80
é Mediko-Sosyal Hizmetlerinden 3,14
E Calisma Ortamimin Giivenlik Tedbirlerinin Yeterli Olmasindan 3,30
Sosyal ve Yesil Alan Yeterliliginden 3,41
% Mesleki ve Kisisel Gelisimin Artirilmasini Saglayacak Yonde Egitimler Sunulmasindan 3,03
g § Kurum Iginde Aldigim Egitimlerin Yaptigim Ise Katkisindan 3,13
En Kurum Iginde Aldigim Egitimlerin Kisisel Gelisimime Katkisindan 3,15
Calistigim Birim Biinyesindeki Calisanlar Arasindaki iletisimden 3,56
Yoneticilere Ulagabilme Kolayligindan 3,66
:E} Ihtiyac,: Duydugumda Universitemizin ilgili Birimleri ile Rahatlikla iletisgim 335
kot Kurabilmekten '
- Yonetimin Calisanlar: Bilgilendirdigi Toplantilari Olmasindan 3,22
Kurum I¢i Haberlesme Araglarmin Yeterliliginden 3,70
Yoneticilerin Onemli Karalar Alirken Calisanlarin Gériisiinii Almasindan 3,06
- Calisanlarin Onerilerini Ortaya Koyabilme Agisindan 3,16
% Kurum I¢inde Bireysel Basarilarin Kutlanmasindan 3,33
; Calisanlarin Sevingli ve Hiiziinlii Giinlerinde Destek Olunmasindan 3,13
% Kurum Igindeki Sosyal ve Bilimsel Etkinliklerin Diizenlenmesinden 2,93
< Universitemizin Bir Mensubu Olmaktan 3,85
Universitemizin Amag ve Degerleri ile Kisisel Amag ve Degerlerimin Uyumlu Olmast 3,45
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Kurum Kulturu

KLAN KULTURU

Kurumumuz, Calisanlarin Bir Cok Seyi Paylastigi Genis Bir Aile Gibidir 2,97
Kurumumuzda Yonetim Anlayisi Genellikle Rehberlik Etme, Isleri Kolaylastirma ve
<. . 3,00
Egitmeyi Ifade Eder
Kurumumuzu Bir Arada Tutan ve Basariya Tastyan, Calisanlarin Isyerine Olan
- 3,34
Bagliliklaridir
ADHOKRASI KULTURU
Kurumumuzda Calisanlarin Gelisimine Onem Verilir 3,00
Kurumumuz Girisimci ve Dinamik Oldugu i¢gin, Calisanlar Risk Almaya isteklidirler 2,79
Kurumumuzdaki Yo6netim Anlayist genellikle Girisimeilik, Yenilik¢ilik ve Risk Almay1 286
ifade Eder ’
Kurumumuzu Bir Arada Tutan Sey Yaraticilik ve Gelisim Konusunda Gosterilen 295
Kararliliktir '
PAZAR KULTURU
Kurumumuzda Yeni Kaynaklar Elde Etmek, Yeni Imkanlar ve Firsatlar1 Arastirmak 324
Onemlidir ’
Caliganlarin rekabetgi ve Basar1 Odakli Oldugu Kurumumuzda Isler Sonuca Y6neliktir 3,10
Kurumumuzda Yoneticiler Rekabetci Bir Anlayisa Sahiptir 3,03
Kurumumuzda Calisanlar1 Bir Arada Tutan Sey, Hedeflerin Basarilmasina Verilen 308
Onemdir '
Kurumumuzda Pazar Ustiinliigiiniin Elde edilmesi Cok Onemlidir 3,09
HIYERARSI KULTURU
Kurum Kontrollii ve Hiyerarsik Bir Yapiya Sahip Oldugu Igin Calisanlarin Ne
- . . . 3,40
Yapacagini Resmi Prosediirler Belirler
Yonetim Anlayisi Genellikle Koordine Etmeyi, Orgiitlemeyi ya da Diizgiin isleyen Bir 394
Verimliligi [fade Etmektedir :
Kurumumuzu Bir Arada Tutan Sey, Bigimsel Kurallar ve Politikalardir 3,31
Kurumumuzda, islerin Dengeli ve Sorunsuz Bir Sekilde Yapilmas: Cok Onemlidir 3,57
TAKIM CALISMASI
Boéliimiimiiz Uyelerinden Birinin Kisisel Bir Problemi Oldugunda, Diger Uyeler Coziim 346
I¢in Yardime1 Olurlar '
Bu Kurumda Bulunan Her Uye, Calismalar1 Esnasinda Sorumluluk Bilinciyle Hareket 341
Eder '
Her Birimiz, Béliimiimiiziin Basarisi I¢in Kisisel Ozveride Bulunuruz 3,70
Bolum Uyelerimiz, Gorevlerini Yapmaktan Mutluluk Duyarlar 3,44
Gereksinim Duyuldugunda, Boliimdeki Arkadaglardan Kolaylikla Yardim Saglanabilir 3,68
Béliimiimiizdeki Her Uyenin Basarili Olmast I¢in Herkes Elinden Geleni Yapar 3,35
Boliim Calisanlar1 Takim Ruhu I¢inde Hareket Eder 3,35
iS PERFORMANSI
Isimi yapmak I¢cin Gereken Kapasite Agisindan Kendime Giivenim Var 4,45
Isimi Yapmak I¢in gerekli Yeteneklere Sahip Olduguma inantyorum 4,44
1slerimi Zamaninda Tamamlarim 4,44
Problem Ciktiginda Hizla Cozerim 4,39
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Ek Tablo 13. Kocaeli Universitesi idari Personel Memnuniyet Diizeyleri

Onvan Y('.jr.\eti m Isten . Fiziksel Egitim letisim Katim Genel

Politikalar1 | Memnuniyet | Calisma | Arastirma Aidiyet | Memnuniyet
Daire Bsk. 2,80 3,00 3,80 3,20 3,40 3,20 3,40
Miidir 3,17 3,13 3,58 3,42 3,54 3,46 3,46
Miidur Yrd. 3,27 3,27 3,24 3,24 3,42 3,55 3,39
Fakiilte Sek 4,00 3,50 3,92 4,08 4,25 4,00 417
MYO Sek. 3,67 3,00 3,67 4,33 3,67 3,67 3,67
Ens. Sek. 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00
YO Sekreteri 3,79 3,29 3,86 3,79 4,14 3,86 3,86
Memur 3,01 2,77 3,29 3,02 3,55 3,31 3,24
Miihendis 3,37 3,11 3,53 2,53 3,95 3,63 3,42
Bilg. islet. 2,93 2,63 3,26 3,00 3,44 3,17 3,17
Tekniker 2,72 2,88 3,05 2,77 3,26 3,07 3,02
Sef 3,09 2,73 3,73 3,09 3,55 3,36 3,36
Bolum Sek 3,00 3,00 2,00 3,00 4,00 3,00 3,00
%‘;‘l‘szm 2,86 2,40 3,14 264 350 | 3,36 3,00
Hemsire 2,39 3,11 3,06 3,06 3,44 3,06 3,00
Arastirmaci 2,86 3,00 3,29 3,00 3,43 3,00 3,14
VKHI 2,95 3,00 3,63 3,16 3,74 3,47 3,32
Diger 3,58 3,08 3,33 3,50 3,58 3,58 3,50
Ogretim 3,68 3,32 3,49 3,32 3,76 3,76 3,68
Uyesi

Yapilan analizde memnuniyetin tim alt boyutlarinin ve genel memnuniyetin enstitii

sekreterlerinde daha yliksek oldugu goriilmiistiir.
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Ek Tablo 14. Kocaeli Universitesi Idari Personel Kurum Kiiltiir Alt Boyutlarina Katilim

Duzeyleri
Unvan Klan | Adhokrasi | Pazar | Hiyerars | Talam Is Kurum
Kdltard Kaltard Kaltird | Kaolturd | Cahsmas1 | Performans: | Kultlrd
Daire Bsk. 3,40 3,00 3,00 3,20 3,60 4,60 3,60
Mudur 3,12 3,04 3,00 3,62 3,62 4,62 3,63
Mudur Yrd. 3,18 3,27 3,12 3,60 3,60 4,72 3,64
Fakulte Sek 3,75 3,50 3,41 3,66 4,08 4,83 3,92
MYO Sek. 4,00 3,66 3,66 3,66 3,66 5,00 3,67
Ens. Sek. 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00
YO Sekreteri 3,35 3,21 3,57 3,71 3,85 4,78 3,89
Memur 3,05 2,97 3,10 3,33 3,64 4,50 3,55
Muhendis 3,26 2,78 2,94 3,36 3,84 4,52 3,60
Bilg. islet. 2,90 2,67 3,07 3,32 3,40 4,45 3,36
Tekniker 2,72 2,69 2,90 3,18 3,51 4,53 3,34
Sef 3,27 3,00 3,27 3,45 3,81 4,54 3,49
Bolum Sek 2,00 3,00 3,00 3,00 4,00 5,00 3,00
Sirket Elemam 3,07 2,78 2,85 1,22 3,71 4,42 3,46
Hemsire 2,55 2,61 2,66 2,88 3,33 4,55 3,30
Arastirmaci 2,57 2,57 2,71 3,28 3,42 4,71 3,14
VKHi 3,15 3,10 3,10 3,57 3,78 4,68 3,60
Diger 3,16 3,16 3,41 3,66 4,00 4,83 3,92
Ogretim Uyesi 341 3,31 3,31 3,60 3,87 4,58 3,80

Yapilan analizde kurum kiiltiirii alt boyutlarina ve kurum kiiltiiriine katilimin enstitii

sekreterlerinde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Ek Tablo 15. Kocaeli Universitesi Birimlerine Gére Memnuniyet Diizeyleri

Birim Y('.jr.\eti m Isten . Fiziksel Egitim letisim Katim Genel
Politikalar1 | Memnuniyet | Calisma | Arastirma Aidiyet | Memnuniyet

Fakaulte 3,09 2,87 3,31 3,08 3,52 3,38 3,28
Enstiti 3,38 3,31 3,46 3,77 3,69 3,85 3,62
Y Uksekokul 2,67 2,67 3,00 3,00 2,67 3,00 3,00
Konservatuar 4,00 3,67 3,33 4,00 4,00 4,00 4,00
e Ul 319 2,98 342 325 362 | 342 3,40
Rektorliige

Bagh 2,97 2,91 3,30 3,07 3,59 3,37 3,32
Bolumler

Daire Bsk. 3,18 2,88 3,47 2,95 3,59 3,37 3,31
BAP 3,50 2,75 3,50 2,50 3,75 3,50 3,25
Hastane 2,59 2,91 2,89 3,05 3,41 3,14 3,03
Diger 3,50 3,13 3,50 3,50 3,88 3,38 3,50

Yapilan analizde sadece fiziksel calisma kosullarindan memnuniyet enstitiilerde yliksek

cikarken diger boyutlarin tamami konservatuarda ytiksek ¢ikmistir.

Ek Tablo 16. Kocaeli Universitesi Birimlerine Gére Kurum Kiiltiir Alt Boyutlarina

Katilhhm Diizeyleri

Birim Klan Adhokrasi Pazar Hiyerarsi Takim is Kurum
Kaltara Kaltara Kaltara Kultdri | Cahsmast | Performans1 | Kiltari

Fakulte 3,04 2,95 3,14 3,38 3,59 4,67 3,51
Enstitt 3,46 3,62 3,92 4,00 4,23 4,69 4,15
Y uksekokul 2,67 2,67 3,33 3,00 2,67 4,67 3,00
Konservatuar 4,00 4,00 3,67 4,33 4,67 5,00 4,67
Meslek
Yiiksekokulu 3,12 3,01 3,09 3,50 3,55 4,50 3,54
Rektorliige 3,08 2,99 3,00 3,27 3,70 4,59 3,50
Bagh Boliimler
Daire Bsk. 3,13 2,94 3,12 3,45 3,73 4,48 3,58
BAP 3,00 3,25 3,50 3,50 4,50 4,25 3,75
Hastane 2,70 2,57 2,70 3,11 3,35 4,54 3,30
Diger 3,25 3,25 3,25 3,50 4,13 4,75 4,13

Yapilan analizde konservatuarlarda tiim kiiltiir boyutlarina katilim diger birimlerden daha

yiiksek ¢ikmuistir.
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Ek Tablo 17. Unvanlara Gére Genel Memnuniyet Yuizdeleri

Unv | D.Bsk | Mudiar | Md.Yrd. | Fak.Sek “g;l((o Ens. Sek. | Y.O Sek Muerm Mih.
% 70 70,8 71,2 95,8 83,3 100 89,3 61,8 68,4
Unv | Bilg.ds | Teknik | Sef | Bo6l.Sek | Sir.ElL | Hemsire | Arastir. | VKHi | Diger (5;;
% 56,4 51,2 63,6 50 46,4 50 57,1 65,8 70,8 81,7
Idari personelin genel memnuniyet ortalamasi, %69,13 olarak ortaya ¢cikmistir.
Ek Tablo 18. Birimlere Gére Genel Memnuniyet Yuzdeleri
Birim | Fakilte. | Enstitii | YO. | Konservat. | MYO 1;‘*'5‘6“‘?@" Daire | gap | HsT. | DIG.
agh Bol.. Bsk.
% 63,5 73,1 50 83,3 67,9 64,1 64,7 62,5 52,7 68,8
Birimlere gore genel memnuniyet ortalamasi, %65,06 olarak ortaya ¢ikmistir
Ek Tablo 19. Birimlere Gore Kurum Kiiltiirii Katihim Yiizdeleri
Klan Adhokrasi Pazar Hiyerarsi Takim Is
Birimler Kiiltirii (%) | Kaltora(%) | Kiltara %) | Kaltara () | ¢2hsmast | Perform.
(%) (%)
Fakdlte 54,2 50,8 58,8 70 7,7 98,1
Enstitl 65,4 69,2 88,5 88,5 88,5 100
Y uksekokul 50 50 50 50 33,3 100
Konservatuar 83,3 83,3 83,3 83,3 100 100
Meslek
Yiiksekokulu 56,4 52,3 57,3 73,9 77,1 96,8
Rektorliige
Bagh 55,6 51,4 52,1 63,4 77,5 97,9
Bolumler
Daire Bski 57,0 49,6 58,1 71,3 82,7 97,4
BAP 50 62,5 75 75 100 100
Hastane 419 33,8 39,2 54,1 64,9 97,3
Diger 56,3 56,3 56,3 68,8 100 100
Ortalama 57 55,9 62 69,8 80,1 98,7

Tum birimler igin kurum kultard ortalamasi, 70,5 olarak elde edilmistir.
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Ek Tablo 20. Unvanlara Goére Kurum Kiiltiirii Katihm Yiizdeleri

Unvan Ny Al 4] e Hiyerarsi C:l?;{rlnl:m Penzgrm.
Kdlttra (%) Kultura(%) | Kaltard (%) | Kaltird (%) (%) (%)
Daire Bsk. 70,0 50,0 50,0% 60,0 80,0 100,0
Mudur 58,3 54,2 54,2 77,1 75,0 100,0
Mudir Yrd. 62,1 59,1 56,1 78,8 80,3 100,0
Fakulte Sek 79,2 70,8 70,8 79,2 95,8 100,0
MYO Sek. 66,7 83,3 83,3 83,3 83,3 100,0
Ens. Sek. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
YO Sekreteri 64,3 60,7 75,0 82,1 85,7 100,0
Memur 55,3 51,8 57,4 67,4 77,9 96,8
Miuihendis 55,3 42,1 50,0 68,4 84,2 97,4
Bilg. islet. 49,3 37,9 55,0 67,1 70,0 95,7
Tekniker 39,5 39,5 48,8 60,5 73,3 100,0
Sef 54,5 45,5 59,1 63,6 86,4 100,0
Bolum Sek 0,0 50,0 50,0 50,0 100,0 100,0
ISEill::::lm 46,4 42,9 53,6 71,4 82,1 92,9
Hemsire 36,1 38,9 38,9 47,2 61,1 94,4
Arastirmaci 35,7 35,7 429 64,3 71,4 100,0
VKHi 60,5 57,9 57,9 78,9 86,8 100,0
Diger 58,3 58,3 62,5 75,0 91,7 100,0
Ortalama 55,9 54,9 59,6 71,1 82,7 98,6

Unvanlara gore kurum kaltiiri ortalamasi, %70,4 olarak ortaya ¢ikmustir.
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Ek3

Ek Tablo 21. Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclar

Memnuniyet Ortalamasi

W . . . 0
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SORULARI - %) :
On Lisans Lisans
(1.500 Kisi) | (2.900 Kisi)
EGITIM OGRETIM HIZMETLERI 69,96 61,30
1 - Egitim igerik ve uygulamalariin 6grencilerin ihtiyaglarina doniik olmasi 69,30 60,60
2 - Ogrencilerin ilgi/ihtiyaglarina yonelik say1 ve gesitlilikte segmeli derslerin 68,69 59,31
olmasi
3 - Egitim 6gretim faaliyetlerinde giincel ve yeterli arag/gereclerin kullanilmasi 68,47 59,38
4 - Odevlerin 8grencilerin dgrenmesine ve dersteki basarisina katki saglamasi 69,96 60,95
5 - Ogretim elemanlarinin gorevlerini severek ve igtenlikle yapmasi 70,67 62,16
6.-.Ogret1¥n elemanlarmin derslerine diizenli olarak zamaninda gelme ve 71,75 64,52
bitirmeleri
7 - Ogretim elemanlarina derslerden sonra rahatca ulasilabilir olmasi 69,95 62,57
8 - Ogretim elemanlarinin alandaki yenilik ve gelismeleri 6grencilerle paylasmalar 70,75 62,71
9 - Sinav, proje, ddev ve etkinliklerde adil bir degerlendirme ve notlandirma 70,18 61,14
yapmalari
10 - Akademik danigsmanlarin iglemleri zamaninda ve dogru olarak yapmalari 70,72 62,61
11 - Mezuniyet sonrasl i se¢enekleri i¢in tanitim ve yonlendirme yapilmasi 69,10 58,36
DERSLIKLER VE FiZIKSEL ALTYAPI 68,32 59,92
1 - Dersliklerin fiziki yapisinin (genislik, oturma diizeni) yeterli ve uygun olmasi 70,84 60,06
2 - Laboratuvar atolye ve diger uygulama alanlarinin yeterli ve uygun olmasi 67,53 57,60
3 - Dinlenme ve ders ¢alisma alanlarinin yeterli ve uygun olmasi 68,65 58,55
4 - Egitimde kullanilan atolyelerde, deney ve bilgisayar laboratuarlarinda etkinlik
) . 66,02 56,82
odalarinda amaca uygun ve yeterli malzemelerin bulunmasi
5 - Derslikler ve diger kapali mekanlarin 1sitma/havalandirma kosullari 67,38 60,20
6 - Derslikler ve diger kapalt mekanlarin temizligi 71,88 66,74
7 - Internet baglantis1 olanaklar 65,93 59,50
YERLESKE OLANAKLARI 68,26 61,99
1 - Yerleskelere rahat ve giivenli ulasim hizmetlerinin olmast 68,91 60,96
2 - Yerleskelere rahat ve giivenli ulasim hizmetlerinin olmasi 69,02 60,73
3 - Universitedeki acik alanlarin (bahge, park yerleri, spor alanlari, v.b.)
TR N L 68,71 63,11
temizliginin ve bakiminin (diizenleme, aydinlatma, onarim vb) diizenli yapilmasi
4 - Yerleske i¢inde yol gosterici, bilgilendirici isaret ve levhalarin bulunmasi 68,78 64,16
5 - Yerleske iginde engelli 6grencilere yonelik diizenlemelerin yapilmasi 66,39 59,97
6 - Yerleske i¢indeki otoparklar 68,68 64,09
7 - Yerleske igerisindeki spor tesisleri 65,46 59,90
8 - Yerleske i¢indeki yesil alanlar, kamelyalar, banklar 68,59 61,22
9 - Yerleske ig¢inde kapali ve agik alanlarin giivenligi 69,78 63,78

93




KUTUPHANE HIZMETLERI 69,24 63,65

1 - Umuttepe merkez kiitiiphanenin her tiirli kaynak acisindan yeterliligi 70,21 64,81
2 - Diger birim kiitiiphanelerinin her tiirlii kaynak agisindan yeterliligi 67,85 62,34
3 - Umuttepe merkez kiitiiphanede verilen hizmetlerin yeterliligi 70,56 65,00
4 - Diger birim kiitiiphanelerinde verilen hizmetlerin yeterliligi 67,46 62,33
5 - Umuttepe merkez kiitiiphane gorevlilerinin 6grenciye yaklasimi 70,50 65,73
6 - Diger birim kiitiiphanelerinin gorevlilerinin grenciye yaklagimi 68,41 63,42
7 - Umuttepe merkez kiitiiphanenin fiziki yapisinin yeterliligi 70,34 63,90
8 - Diger birim kiitiiphanelerinin fiziki yapisinin yeterliligi 68,61 61,63
SAGLIK HIZMETLERI 67,14 61,18

1- Ogrencilere sunulan saglik hizmetleri 67,47 62,86
2 - Ogrencilere sunulan psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri 66,81 59,49
YEMEKHANE HiZMETLERI 69,39 62,93

1 - Yemekhanelerin ve kafeteryalarin ihtiyact karsilamasi 69,17 62,94
2 - Yemekhanedeki ve kafeteryalardaki hizmetlerin tcretlendirilmesi 67,91 60,99
3 - Yemeklerin doyurucu, besleyici ve saglikli olmasi 71,01 64,40
4 - Yemekhanelerin ve kafeteryalarin temizligi 69,48 63,37
KANTINLER 68,11 60,19

1 - Kafeteryalarin ihtiyaci karsilamasi 68,51 61,40
2 - Kafeteryalardaki hizmetlerin ticretlendirilmesi 65,47 56,89
3 - Yemeklerin doyurucu, besleyici ve saglikli olmasi 69,21 60,44
4 - Kafeteryalarin temizligi 69,24 62,04
BARINMA OLANAKLARI 68,08 62,48

1 - Yerleske iginde ve yakinindaki barinma olanaklari 68,08 62,48
SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLER 65,25 54,11

1 - Okulda gerceklestirilen sosyal (senlikler, konserler, geziler) etkinlikler 64,60 51,49
sé-y glgflﬂillzierg%eggzstirilen sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler (sergi, gdsterim, panel, 64,69 53,47
3 - Kariyer giinleri ve istihdam fuarlart gibi etkinlikler 66,63 56,94
4 - Sportif faaliyetler (turnuvalar, yarigmalar) 65,09 54,52
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IDARI BIRIMLER VE IDARI HIZMETLER 69,73 59,19

1 - Idari personelin dgrencilere karst tutum ve davranislari 69,55 59,65
l211;1 s1:1:)151532duyuldugunda yoneticilere (Rektdr, Dekan, Miidiir, Bolim Baskani) 68,82 50,28
3 - Ogrenci kayit-kabul islemlerinin sistemli ve diizenli bicimde islemesi 70,17 60,34
4 - Ogrenci bilgi sisteminin isleyisi 70,22 57,13
5 - Kurum internet sitesinin giincel ve kullanigli olmasi 69,99 59,37
6 - Duyuru ve bilgilendirme siireglerinin isleyisi 69,60 59,35
GENEL DEGERLENDIRME 70,22 61,55

1 - Universite yasaminizin beklentilerinizi karsilama diizeyi 67,73 59,18
2 - Universite yasantiniza iliskin memnuniyet diizeyiniz 68,46 60,04
3- Genel olarak Kocaeli Universitesi grencisi olmaktan dolayr memnuniyet 7447 65.43

diizeyiniz
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EK-4

Ek Tablo 22. Mezun Memnuniyet Anketi Sonuclar:

MEZUN MEMNUNIYET ANKETi SORULARI

Katilma Dereceleri
Ortalamasi (%)

On Lisans | Lisans
(118 Kisi) | (120 Kisi)
1- KOU’ye bilingli bir tercihle gelmistim 78,81 70,08
2 - Meslegimin 6zellikleri ve icerigi hakkinda tercihimi yapmadan 6nce fikrim vardi 78,47 69,75
3 - Kendi alanimla ilgili bilgileri kavrama ve kullanabilme yetkinligine sahibim 80,34 73,22
4 - Mezun oldugum boliim/programin egitim diizeyinin yeterli olduguna inantyorum 73,90 64,83
5 - Aldigim egitim baslangictaki egitim beklentilerimi karsiladi 75,42 66,12
6 - Alanimin gerektirdigi diizeyde bilgisayar kullanabilme yetkinligine sahibim 76,44 69,50
7 - Egitim sirasinda mesleki hayatima ve is diinyasindaki gereksinimlere yonelik
P 75,56 67,67
onerilerde bulunuldu.
8 - Alanimla ilgili iletisim kurabilecek diizeyde yabanci dil bilgisine sahibim 69,66 65,29
9 - Egitimim siiresince bilgiye ulagsma ve arastirma becerileri kazandim 77,95 71,57
19 —"A}dlglm egitimin insanlarla olan iletisim becerilerimi gelistirdigini 77.97 69,00
diistiniiyorum
11 - Egitimim sirasinda, disiplinler aras1 gruplarda calisabilme yetenegini
g e 77,46 68,67
kazandigimi diistintiyorum
1% -..Egltlmlm strasinda, etik ve mesleki sorumluluk anlayislarini kazandigimi 76,44 71,76
diistinliyorum
13 - Kocaeli Universitesini dost ve arkadaslarima tavsiye ederim 77,80 64,46
14 - Geriye doniip baktigimda, eger tekrar se¢gme sansim olsaydi yine ayni
s . 74,75 65,50
bolim/programi segerdim
15 - Kocaeli Universitesi mezunu oldugumu 6viingle ifade ederim 79,83 71,24
16 - Bir yakinimin Kocaeli Universitesinde 6grenim gérmesini éneririm 77,97 64,30
17 —_Unlvers_lteye yeni girecek dgrencilere Kocaeli Universitesini tercih etmelerini 77.63 65,00
tavsiye ederim
18-Genel olarak Kocaeli Universitesinden almis oldugunuz egitimden ne derece
76,27 69,42
memnununsunuz?
19_-T<_ak_rar tercih yapmaniz gerekirse yine Kocaeli Universitesi’ni tercih eder 75.93 63,64
miydiniz?
20-Universiteye yeni girecek adaylara (Es, Dost, Arkadas v.b.) Kocaeli 76.78 64,96

Universitesini tavsiye eder misiniz?
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EK-5

Ek Tablo 23. Tedarik¢i Memnuniyet Anketi Sonuclari

TEDARIKCI
ANKETI
SORULARI

Hi¢c Memnun

Degilim

Pek Memnun

Degilim

Kararsizim

Memnunum

Cok
Memnunum

TOPLAM
KATILIM

Hi¢ Memnun
Degilim

Pek Memnun
Degilim

Kararsizim

Memnunum

Cok
Memnunum

1-Universitemizde
i§ yaptiginiz
birimlerdeki
personelin tutum ve
davraniglarindan

o

14

22

0,00

0,00

0,00

36,36

63,64

2-Ihale
dokiimanlarina
ulagim
kolayligindan

13

22

0,00

0,00

0,00

40,91

59,09

3-Firsat ve
imkanlarin adil ve
seffaf olarak
duyurulmasindan

13

22

0,00

4,55

4,55

31,82

59,09

4-Sizlere sunulan
calisma alant
kosullarindan

10

10

22

0,00

4,55

4,55

45,45

45,45

5-Urtin kabul
islemlerinin
kolayligindan

10

11

22

0,00

0,00

4,55

45,45

50,00

6-Islerinizi
yuritmekle ilgili
sizlere saglanan
imkanlardan

10

12

22

0,00

0,00

0,00

45,45

54,55

7-Hakedis ve
ddemelerin
zamaninda
yapilmasindan

13

22

0,00

0,00

4,55

36,36

59,09

8-Birim web
sayfasinin
yeterliliginden

10

22

0,00

4,55

13,64

36,36

45,45

9-Kurumun
sorunlara kars1
yaklasimi

12

22

0,00

0,00

4,55

40,91

54,55

10-Universitemizle
birlikte ¢aligmaktan

19

22

0,00

0,00

0,00

13,64

86,36

11-Genel olarak
iniversitemizle is
yapmaktan

19

22

0,00

0,00

0,00

13,64

86,36
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EK-6

Ek Tablo 24. Dis Paydaslarin Olcek Maddelerine Gére Memnuniyet ve Ortalama

Dagilim

KOU Universiteler | MEB Belediyeler | 1l Miid. Sivil Toplum
Dis Paydas Yiede | Ortdlama | Viede | Orelama | Viiade Ontlame | Yiade [ Ortelama | Viade | Ortalama | Yiade | Ortelama
Ortak Faaliyet 500 293] 4090 2721 3140 255 5000 300 B20| 276 6250 3%
fligki Diizeyi 6450 | 325] 4850 | 2941 3700 258 8330 383| G470 341 6250 30
Sivil Top. Org, Tligkisi 6130 | 32| 6520 33| 4500 279( 6670 333 [ 5290 305[ B0 37
Bakig Agist Duyarlilik B840 290 TL0| 345 4600 | 284 5000 300 4710 294 | 6250 | 350
Lisansiistii Olanaklar 570 320 8030 366 5720 30| 500 350 6180 32| 00| 37
Egitimin Kalite Diizeyi 6450 | 329( 6820 342 5L80 | 302| 6670 333 [ 5880 32| 0| 37
Lisans Egitimi Kalite 6610 | 332) 8330 369 6760 342 100 | 400 7650 364 7500 30
Onlisans Kalite 6610 | 332( 8330 369 5970 | 320| 8330 366[ 7650 358 | 50| 350
Uzaktan Egitim alite 690 32| 120 345 5220 302| 6670 33| 40| 282 6250 35
Hastane Kalite 560 298| 65201 336| 9830 | 34| 00| 350 6470 317 [ 00| 350
ARGE Faliyetleri 61,30 | 319f 6820 336| 5790 | 316 5830 316 6180 33| 0| 37
Geligim [maja Katka 6130 | 32| 8480 381 5720 | 310| 330 266[ 5880 329( 7500 400
Sinai Faaliyete Katki 5970 316 ™80 | 360 5250 | 303| 4L70| 283 6470 341 7500 30
Ticari Faaliyete Katki 8810 312 1120 345 5320 | 304 | 3B30| 266[ 5290 305[ B0| 350
Tarimsal Faaliyete Katki 4680 [ 290 6060 32 4680 1 287 500 250 [ 410 28| 00| 350
Turizm Faaliyetine Katki H|[ 28 1120] 351 48601 292 500 250 [ 410 28] B0 350
Kiiltiirel Faaliyetlerin Katkin | 4840 | 290 7270 | 348 560 | 3041 1670 23| 47101 2% | B0 | 375
Ulagim Olanaklart 0450 35| 6210 327 6700 | 3291 9,70 383 410 270] 5001 350
Yerlegke Sosyal Olanak Paylasim | 5480 | 309 | 6210 [ 320| 4860 [ 285 5000 [ 300 4710 ( 294 7500 400
Giiven Memnuniyet Duygusu 6940 | 341 8940 387 6120 | 326 8330 366( 7650 358 | 7500 400
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EK-7
Ek Tablo 25. Dis Paydaslarin KOU 1le Ilgili Soyleyebileceginiz 3 Olumlu/Pozitif
Sey/Nitelik/Konu

Olumlu Gériisler Olumlu Gdériisiin Tekrar Edilme Sayisi %
KOU de Egitimin Iyi Olmas1 62 10,15
Yapilan Ortak Proje, Isbirlikleri 50 8,18
KOU Gelisime Agik 45 7,36
Fikrim Yok 44 7,2
KOU Aktif Bir Universite 34 5,56
Universitenin Kalite ve 1maj 1 34 5,56
KOU de Iletisim ve Duyarlilik Yonii 31 5,07
KOU deki Nitelikli Kadro 31 5,07
KOU Hastanesi ve Doktorlar1 Iyi 30 4,91
Ulagilabilir Olmast 27 4,42
Calistigim Kurumla fligkisi Yok 26 4,26
Memnunum 22 3,6
KOU deki Olanaklar 22 3,6
KOU deki Kiiltirel ve Sosyal Etkinlik 19 3,11
KOU niin {lin Kalkinmasindaki Rolii 19 3,11
KOU Yenilikgi 18 2,95
Universitenin Bulundugu Konum 17 2,78
KOU niin Kampiisiiniin Olmas1 14 2,29
KOU de Giivenlik Oldukga Iyi 11 1,8
KOU niin Teknolojik Yénii 11 1,8
KOU de Verimli Calisma Var 8 1,31
KOU ile Kurumsal Iliskiler 7 1,15
Universite Sanayi isbirligi 7 1,15
KOU deki Duyarlilik 6 0,98
KOU de Yurtlarin Olmasi 5 0,82
Calisma Alanin Uygun Olmasi 3 0,49
KOU deki Disiplin Yonetimi 3 0,49
Sosyal Tesislerden Yararlanma 3 0,49
Aidiyet 1 0,16
Yetersiz 1 0,16
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EK-8
Ek Tablo 26. Dis Paydaslarin KOU ile lgili Séyleyebileceginiz 3 Olumsuz/Negatif
Sey/Nitelik/Konu

oo Gt Olumsuz Gﬁriissiiyl:s'll“ekrar Edilme %
Fikrim Yok 109 17,44
KOU de Paydaslarla Ortak Proje Yetersiz 59 9,44
KOU de Ulasim Sorunu Var 58 9,28
KOU de Iletisim Zayif 31 4,96
KOU de Hastane Kosullar1 lyilestirilmeli 28 4,48
KOU de Halkla Iliskiler Zayif (Reklam, Tanitim) 27 4,32
KOoU Disina Destek Zayif 27 4,32
Olumsuz Goriis Yok 26 4,16
KOU de Sosyal-Kiiltirel Faaliyet Yetersiz 21 3,36
Kurumumuzla fliskisi Yok 18 2,88
KOU Yetersiz 15 2,4
KOU Halktan Kopuk 15 2,4
KOU de Akademik personel Yetersiz 14 2,24
KOU de Giriskenlik Eksik 12 1,92
KOU de Otopark Yetersiz 11 1,76
Lisansiistii Bélim ve Ogrenci Sayis1 Az 10 1,6
KOU de Kalite Diisiik 10 1,6
KOU de Faaliyet Alam Yeterli Degil 9 1,44
KOU de Bilimsel Yayin Sayis1 Az 9 1,44
Diger 9 1,44
KOU de Liyakat Yok 8 1,28
KOU de Politik Bir Ortam Var 8 1,28
KOU de Egitim Diisiik 7 1,12
KOU de Yurtlar Yetersiz 7 1,12
Ulkede Universite Sayis1 Cok 6 0,96
KOU de Vizyon Yetersiz 5 0,8
KOU de Ogrenci Sayis1 Cok 5 0,8
KOU de Sanayi Isbirligi Zayif 5 0,8
KOU de Yemekhane Kalitesi Diisiik ve Yetersiz 4 0,64
KOU de Biirokrasi Cok 4 0,64
Egitim Ucreti Kotii 3 0,48
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Olumsuz Goriisiin Tekrar Edilme

Olumsuz Goriisler S %
KOU de Malzeme Yetersiz 3 0,48
KOU niin Konumu iyi Degil 0,48
KOU de Olgme Degerlendirme Sistemi Zayif 3 0,48
Kampiis i¢indeki Basibos Hayvanlar 3 0,48
KOU de AR-GE Caligmalar1 Zayif 3 0,48
KOU de Sosyal etkinlik Yetersiz 2 0,32
KOU de Yonetici Kaynakli Sorunlar Var 2 0,32
KOU de Cevre Yeterince Korunmuyor 2 0,32
KOU de Proje Destegi Yetersiz 2 0,32
KOU niin Rekabet Giicii Zayif 2 0,32
KOU de Giivenlik Zayif 2 0,32
Sehirde Ogrenci Etkinligi Hissedilmiyor 2 0,32
KOU de Yardime1 Personel Az 2 0,32
KOU de Isinma Sorunu 2 0,32
KOU de Kurum Kiiltiirii Zayif 2 0,32
KOU de Gereksiz Bolumler Var 2 0,32
Sinavsiz Gegis Egitim Seviyesini Diiguriyor 1 0,16
KOU ye Ogrenci Giris Puam Diisiik 1 0,16
KOU de Kalic1 Planlama Yapilmamis 1 0,16
KOU de Egitim Diizeyi Diisiik 1 0,16
KOU de Ikinci Ogretim Kalkmal 1 0,16
KOU de Personel calisma Kosullar1 Kétii 1 0,16
KOU de Yurtdis1 Egitim Destegi Zay1f 1 0,16
KOU de Mezunlarin is Bulma Kaygisi Var 1 0,16

101




EK-9

2019-2023 DONEMI STRATEJIK PLANI 2021-2023 YILLARI HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

KOCAELIi UNIiVERSITESI 2019-2023 DONEMi STRATEJIiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

AMAC

AMAC NUMARASI VE iFADESI

A.1 Egitim, Ogretimin Kalite ve
Altyapisimin Gelistirilmesi

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

HEDEF
1.2

H.2 Egitim Programlarimizin

HEDEF 1.2 . .. . HEDEF 1.2 -
Zenginlestirilmesi
PERFORMANS Disiplinler Arasi Program PERFORMANS N . -
GOSTERGESI PG1.25 Sayst GOSTERGESI PG1.2.5 | Disiplinler Arasi Lisansiitii Program Sayisi
BASLANGIC
2021 | 2022 2023 PERFORMANS YILI 2021 2022 2023
_ PERFORMANS GOSTERGESI (2018)
GOSTERGESI DEGERI DEGERI
PG1.25 27 30 33 PG1.25 - - -
PERFORMANS PERFORMANS
GOSTERGESININ PG1.2.5 %20 GOSTERGESININ |PG1.25
HEDEFE ETKISi HEDEFE ETKISi -
SORUMLU BiRiM Ilgili Rektér Yardimeist SORUMLU BiRiM -
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ISBIRLiGI YAPILACAK
BiRiM

*TUm Akademik Birimler
*UZEM

*Enstitller

*Qprenci Isleri Daire Baskanlig

ISBIRLIGI
YAPILACAK BIiRIiM

RiSKLER

*Universitemizi Tercih Eden Ogrenci
Sayisinin Azalmasi

*Programlar Arasinda Uyumsuzluklarin
Yasanmast

*Uzaktan Egitim Ders Materyallerindeki
Maliyetlerin Karsilanmasindaki Giigliikler
*Actk Ogretim Dersleri Veren Kurumlarin
Varlig1

RiSKLER

STRATEJILER

*Cift Ana Dal Program Sayilari
Arttirilacaktir

*Uzaktan Egitim Programlar1 Arttirilacaktir
*Disiplinler Aras1 Program Sayist
Arttirilacaktir

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

2.014.401,00

TOPLAM MALIYET

TESPITLER

*Cift Anadal Egitim Programlari Ile Farkli
Alanlarda Donanimli Insan Giicii Yetistirme
Olanaginin Varligi

*Cesitli Alanlarda Egitim ve Sertifika Veren
Kocaeli Universitesi Siirekli Egitim Merkezi

Ile Uzaktan Egitim Merkezi’nin Bulunmasi

TESPITLER

IHTIYACLAR

*Universitemizin Ulusal ve Uluslararasi
Basar1 Seviyesinin Yiikseltilmesi

*Diger Universiteler ile Rekabet
Edilebilirligimizin Arttirilmast
*Toplumdaki Diger Kesimlerinde
Yiiksekogrenim Talebini Kargilamak

IHTIYACLAR

103




KOCAELI UNIVERSITESI 2019-2023 DONEMIi STRATEJIK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

HEDEF
13

AMAC St AFretimi . . L. y
é;llilzt%ll-g$;s(i)gretlmln Kalite ve Altyapisinin GUNCELLENMIS iFADE/DEGER
AMAC NUMARASI VE iFADESI ¥
HEDEF 1.3 H.3 Ulusal ve Uluslararas1 Gortintirliigiimiiziin HEDEF 1.3 i
Artirilmasi
- Kurumumuz Tarafindan Diizenlenen ve
PG1.3.4 | Katilim Saglanan Fuar Sayist PG1.34 Katilim Saglanan (stand agilan) Fuar Sayist
PERFORMANS Universitemizin Ulusal Basar1 PEREORMANS Universi.temizin University Ranking by
GOSTERGESI Siralamalarinda University GOSTERGESI Academic Perfqrmapce (URAP) Ulusal Basar1
PG1.3.5 . - PG1.3.5 | Siralamasindaki Yeri
Rankingby Academic Performance I S
o (T1p Fakiiltesi Olan Universiteler Genel
(URAP)’ki Yeri
Siralamast)
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI 2021 | 2022 2023
PERFORMANS PERFORMANS (2018)
GOSTERGESI DEGERI GOSTERGESI
PG1.3.4 104 107 201 DEGERI PGl1.3.4
PG1.35 25 24 24 PG1.35
PERFORMANS PG1.3.4 %30 PERFORMANS PG1.34
GOSTERGESININ GOSTERGESININ
HEDEFE ETKIiSI PG1.35 %10 HEDEFE ETKIiSI  |pg135
SORUMLU BiRiM Ilgili Rektér Yardimeist SORUMLU BiRIiM -
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ISBIiRLiGI YAPILACAK
BiRiM

*Tim Akademik Birimler

*(Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
*Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
*Uluslararas fliskiler Ofisi

ISBIRLIGi
YAPILACAK BIiRIiM

RiSKLER

* Akreditasyon Siirecinin Zorlu ve Uzun Olmast
ile Maliyet Yetersizlikleri

*Ulkemiz ve Bolgemizde Yasanan Olumsuz
Geligmeler ve Saglanan Hibe Miktarlariin
Istenilen Seviyede Olmamasi

RiSKLER

STRATEJILER

* Akredite Olan Program, Ulusal ve Uluslararasi
Degisim Programlari ile Ikili Anlasma Say1lart
Arttirilacaktir
*Degisim Programlarinda Faydalanan Ogrenci
ve Ogretim Eleman1 Sayisi {le Bilim ve Egitim
Fuarlarina Katilim Arttirilacaktir
*Universitemizin Ulusal Akademik Basar1
Siralamasindaki Yeri Y Ukseltilecektir

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

22.646.225,79

TOPLAM MALIYET

TESPIiTLER

*Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci ve Ogretim
Elemani Degisim Programlarinin Aktif Olmasi
*Erasmus ve Mevlana Gibi Degisim
Programlarinin Yeterince Kullanilamamasi ve
Universitemize Gelen Ogrenci Sayisinin Az
Olmast1
*(Ogretim Elemanlarmin Ulusal Nitelikli Bilimsel
Arasgtirma ve Yayin Cabalarinin Yeterince
Etkin Olmamast

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

*Degisim Program Sayilar1 {le Universitemizin
Uluslararas1 Taninirhiginin Arttirilmasi
*Qgrenciler ve Akademik Personelin
Gelisimlerinin Desteklenmesi
*Ulusal ve Uluslararasi Isbirligi Olanaklarindan
Faydalanilmasi
*Universitemizin Ulusal Bagar1 Seviyesinin
Y iikseltilmesi

IHTIiYACLAR
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KOCAELI UNIVERSITESI 2019-2023 DONEMIi STRATEJIK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

AMAC

AMAC NUMARASI VE iFADESI

A.1 Egitim, Ogretimin Kalite ve Altyapisinin
Gelistirilmesi

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

HEDEF
1.5

H.5 Egitim-Ogretim Altyap1 Olanaklarinin

HEDEF 1.5 Gelistirilmesi HEDEF 1.5 -
PG1.5.2 | Basili ve Elektronik Yayin Sayist PG1.5.2 -
PERFORMANS PG1.5.3 E%ﬁg;nsgl‘:rasmma I¢in Kullanilan PERFORMANS PG1.5.3 Kaldirma
GOSTERGESI GOSTERGESI
Engelli Kullanicilar igin Erisilebilir )
PGL55 Nitelige Cevrilen Materyal Sayist PGLS.5
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI 2021 | 2022 2023
2018
| PERFORMANS 'GOSTERGEST -
GOSTERGESI DEGERI |PG1.5.2| 3.969.000 | 3.725.000 | 3.754.000 DECERL PG1.5.2
PG15.3| 5.317 5.497 5.813 PG1.5.3
PG1.55| 20.658 20.948 21.293 PG1.5.5
0,
PERFORMANS PG152 10% PERFORMANS PGL52 20%
GOSTERGESININ PG1.5.3 20% GOSTERGESININ | PG1.5.3
HEDEFE ETKISi PG155 10% HEDEFE ETKISi PG155 20%
SORUMLU BiRiM Ilgili Rektdr Yardimeist SORUMLU BiRiM -
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iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRiM

*Kdtliphane ve Doklimantasyon Daire
Bagkanligi

*Bilgi Islem Daire Bagkanlig

*[dari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
*Tiim Akademik Birimler

ISBIRLIGI
YAPILACAK BiRiM

*Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
*Bilgi Islem Daire Bagkanlig

*[dari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

*Tim Akademik Birimler

*Uzaktan Egitim Aragtirma ve Uygulama Merkezi
(UZEM)

RiSKLER

*Merkezi Yonetim Tarafindan Ayrilan
Kaynaklarin Yetersiz Kalmasi

*Bilgi Islem Altyap1 Kapasitesinin Yetersiz
Olmast

*Lisansh Yazilim Sistemlerinin Maliyetlerinin
Yiiksek Olmasi

RiSKLER

STRATEJILER

*Derslik ve Laboratuvarlarda Kullanilan
Teknolojik Arag ve Geregleri lyilestirilecektir
*Ders Materyallerinin Elektronik Ortamda
Paylasim: Saglanacaktir

*Kdtlphane Dijital Materyalleri Engelli
Kullanicilar i¢in Erisilebilir Nitelige
Kavugturulacaktir

*Kurumsal Akademik A¢ik Erisim Arsiv Sistemi
2023 Yil1 sonuna Kadar Tamamlanacaktir

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

17.170.718,59

TOPLAM MALIYET

14.185.462,69

TESPITLER

*Teknoloji ve Islevsellik Baglaminda Yeterli ve
Kaliteli Altyap1 Sisteminin Olmasi

*Artan Ogrenci Sayisi Ile Birlikte Bilgi Islem
Altyapisinin Yetersiz Kalmasi

TESPITLER

IHTIYACLAR

*Egitim ve Arastirmanin Kalite ile
Verimliliginin Arttirtlmasi

*Sunulan Ders I¢eriklerine Ulasimin Daha Hizli
Saglanmasi

*Ders Materyallerinde Igerigin
Zenginlestirilmesi

IHTIYACLAR
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HEDEF
2.1

AMAC - . -
A.Z.Bl.ll.msel {&rastlrma Faaliyetlerinin GUNCELLENMIS iFADE/DEGER
. . | Gelistirilmesi
AMAC NUMARASI VE IFADESI
HEDEE 2.1 H.1 Bilimsel Arastirma Proje Sayisinin HEDEE 2.1 i
Artirilmasi
PERFORMANS PG2.13 }3roje Bagvuru Egitimi Alan PERFORMANS PG2.1.3 }
GOSTERGESI - Ogretim Eleman: Sayisi GOSTERGESI -
Universitemiz Oz Kaynaklari {le Maddi Destek
PG2.14 - PG2.1.4 | Alinnmadan Gergeklestirilen Bilimsel
Aragtirma Proje Sayisi
BASLANGIC
PERFORMANS 2021 | 2022 2023 fgg&?@g‘f YILI 2021 | 2022 2023
i : o . ERG] 2018
GOSTERGESI DEGERI DECERI (2018)
PG2.1.3 380 395 405 PG2.1.3 - - - -
PG2.1.4 - - - PG2.1.4 60 96 109 121
PERFORMANS PG2.1.3 %20 PERFORMANS PG2.1.3 %10
GOSTERGESININ GOSTERGESININ
HEDEFE ETKISi PG2.1.4 - HEDEFE ETKiSI |PG2.1.4 %10
SORUMLU BiRiM Ilgili Rektdr Yardimeist -
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ISBIRLIGI
YAPILACAK BiRiM

*Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi
*Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
*Teknoloji Transfer Ofisi

ISBIRLIGI
YAPILACAK BIiRIiM

*Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
*Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
*Teknoloji Transfer Ofisi

*TUm Akademik Birimler

*Teknoloji Transfer Ofisi

RIiSKLER

*Proje Kabul Siirecinde Yasanan Biirokratik
Zorluklar

*Bilimsel Arastirma Projeleri I¢in Ayrilan
Kaynaklarin Verimli Kullanilmamasi
*Akademik Personelin Ders Ykiniin Fazla
Olmasi

RISKLER

STRATEJILER

*Proje Bagvuru ve Kabul Siireci Iyilestirilecektir
*Proje Tegvikleri ve Proje Bagina Destek Biitcesi
Arttirilacaktir

*QOgretim Elamanlarma Proje Hazirlama ve
Basvuru Siireci ile Ilgili Egitim Verilecektir

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

198.661.745,66

TOPLAM MALIYET

TESPITLER

*Akademik Personele ve Lisansustl Tez
Ogrencilerine Arastirma ve Yaym Destekleri
Verilmesi

*Kendi Alaninda Donanimli, Birikimli, Bilgi ve
Deneyimini Gelistirmeye A¢ik Akademik
Personelin Varligi

*Qgretim Uyesi Bagina Diisen Lisans Ogrenci
Sayisinin Yiiksek Olmasi

TESPITLER

IHTiYACLAR

*Akademik Personelin Proje Bagvurularinin
Desteklenmesi

*Yapilan Bilimsel Arastirma Projelerinin Patente
ve Faydali Modele Doniistiiriilmesi

IHTiYACLAR
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AMAC

AMAC NUMARASI VE iFADESI

A.2 Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

HEDEF
2.2

HEDEF 2.2 H.2 Yayin Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi HEDEF 2.2 -
PERFORMANS PG2.2.1 SCI-Exp/SSCI, AHCI Kapsaminda PERFORMANS PG2.2 1 SCI-Exp/SSCI, AHCI Kapsaminda Taranan
GOSTERGESI o Taranan Dergilerdeki Yayin Sayisi GOSTERGESI "7 | Dergilerdeki Yillik Yayin Sayist
BASLANGIC
2021 2022 202 YILI 2021 2022 202
PERFORMANS 0 0 023 PERFORMANS 0 0 023
GOSTERGESI DEGERI GOSTERGESI (2018)
DEGERI
PG2.2.1 8.800 9.400 10.000 PG2.2.1

PERFORMANS PERFORMANS
GOSTERGESININ  |PG2.2.1 %60 GOSTERGESININ | PG2.21
HEDEFE ETKISi HEDEFE ETKISi

SORUMLU BiRiM

flgili Rektdr Yardimceist

SORUMLU BiRiM
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ISBIRLIGI
YAPILACAK BiRiM

*Kliitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
*Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorligi
*Tim Akademik Birimler

ISBIRLIGI
YAPILACAK BIiRIiM

RIiSKLER

* Aragtirma Gorevlisi Sayisinin Yetersiz Olmasi
*Ulusal ve Uluslararas1 Yayin Desteklerinin
Yeterli Olmamast

*QOgretim Elemanlarmin Ders Yiikii Nedeniyle
Bilimsel Calismalara Yeterli Zaman
Ayiramamasi

RISKLER

STRATEJILER

*BAP Projesi Sonuclandirmak I¢in Yaym Sart:
Getirilecektir

* Aragtirma Gorevlisi Sayist Artirilacaktir
*Yayimn Yapan Akademik Personele Basar1
Destegi Verilecektir

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

0,00

TOPLAM MALIYET

TESPIiTLER

*Akademik Personele ve Lisansusti Tez
Ogrencilerine Arastirma ve Yaym Destekleri
Verilmesi

* Arastirma Gorevlisi Sayisinin Yeterli Olmamasi
*Qgretim Elemanlarinin Uluslararas Nitelikli
Bilimsel Aragtirma ve Yayin Cabalarinin
Yeterince Etkin Olmamasi

*(Ogretim Elemam Basina Diisen Bilimsel
Arastirma ve Yayin Sayisinin Arzu Edilen
Diizeyde Olmamasi

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

*Universitemiz Ulusal ve Uluslar Aras1 Basari
Seviyesinin Yikseltilmesi

*Uluslararas1 Standartlarda Aragtirma Gorevlisi
Niteligine Sahip Olmak

IHTIYACLAR
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2021-2023 YILLARI
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AMAC

A.2 Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

. . | Gelistirilmesi
AMAC NUMARASI VE IFADESI
HEDEF 2.3 H.3 Bilimsel Arastirma Kalitesinin Artirilmasi HEDEF 2.3 -
SCI-E/ SSCI’. AHCI Kapsaminda SCI-E / SSCI, AHCI Kapsaminda Taranan
PG2.3.2 | Taranan Dergilerden Alinan Atif PG2.3.2 . .
Sayisi Dergilerdeki Yaymlarin Atif Sayisi
PE_RFORMANS PE_RFORMANS
GOSTERGESI GOSTERGESI Universitemiz Ev Sahipliginde Yiiriitiilen
Projeden Uretilen Indeksli Yayin Bilimsel Projelerden Uretilen ve SCI, SCI-
PG2.33 Sayist PG2.33 E,SSCI, AHCI Kapsamindaki Dergilerde
Yayimmlanmis Yayin Sayist
HEDEF
23 BASLANGIC
PERFORMANS 2021 2022 2023 fgg&?{'}%’;‘f YILI 2021 | 2022 | 2023
) VIANS ERG] 2018
GOSTERGESI DEGERI DECERI (2018)
PG2.3.2 85.500 90.500 95.500 PG2.3.2
PG2.3.3 75 81 96 PG2.3.3
PERFORMANS PG23.2 %40 PERFORMANS PG23.2
GOSTERGESININ GOSTERGESININ
HEDEFE ETKISi PG2.3.3 %30 HEDEFE ETKIiSi |PG2.3.3
SORUMLU BiRiM | 1lgili Rektér Yardimeis SORUMLU BiRiM -
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ISBIRLIGI
YAPILACAK BiRiM

*Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
*Tim Akademik Birimler
*Teknoloji Transfer Ofisi

ISBIRLIGI
YAPILACAK BiRiM

RIiSKLER

*Patent ve Faydali Model Sayilariin Akademik
Kariyer Disindaki Bagka Beklentilerle
Yapilmasi

*Bilimsel Arastirma Kapsaminda Saglanan
Desteklerin Yeterli Olmamasi

*Birokratik Surecin Akademik Personel
Tarafindan Yeterince Bilinmemesi

RiSKLER

STRATEJILER

*Bilimsel Arastirmalardan Elde Edilen
Patent/Faydali Model/Endiistriyel Tasarim ve
Tescil Sayis1 Arttirtlacaktir

*Yaymlara Yapilan Atif Sayis1 Arttirtlacaktir
*BAP Projelerinden Uretilen indeksli Yayin Sayisi
Arttirllacaktir

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

174.000,00

TOPLAM MALIYET

TESPIiTLER

*Teknoloji Transfer Ofisi, Cok Sayida Arastirma
Merkezi ve Laboratuari ile Ozel Donanim ve
Imkanlara Sahip Birgok Firmanm Bulundugu
Teknoparkin Bulunmasi
*Bilimsel Caligmalar ve Yayinlarin Patentlere ve
Uriine Déniistiiriilememesi
* Akademik Tesviklerin Bulunmast

TESPIiTLER

IHTIYACLAR

*Patent ve Faydali Modellerin Uriine
Doniistiiriilmesi

*Indeksli Yayin Sayilarinin BAP Projeleri
Kaynaklarindan Uretilmesi

*Atf Sayilarinda Uluslararas1 Rekabet Edebilecek
Seviyeye Gelinmesi

IHTIYACLAR
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2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

AMAC - . . .
A.Z‘Bl‘ll‘msel {&rastlrma Faaliyetlerinin GUNCELLENMIS iFADE/DEGER
. . | Gelistirilmesi
AMAC NUMARASI VE IFADESI
HEDEF 2.4 H.4 Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi HEDEF 2.4 -
PG2.4.2 Ar-Ge Laboratuvar Sayisindaki Artis PG2.4.2 | Ar-Ge Laboratuvar Sayisinin Artirilmast
PERFORMANS PERFORMANS
GOSTERGESI - GOSTERGESI
Ar-Ge Laboratuvarinda Cahs.e.ln . Ar-Ge Laboratuvarinda Calisan Arastirmaci
PG2.4.3 Arastirmaci Sayisinin Plan Donemi PG2.4.3 Savisimimn Artirlmast
Boyunca %100 Artirilmasi Y
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI 2021 2022 2023
5013 PERFORMANS (2018)
2.4 . PERFORMANS GOSTERGESI
GOSTERGESI DEGERI | pG2.4.2 103 108 113 R i PG2.4.2 - 99 100 101
DEGERI
PG2.4.3 295 324 344 PG2.4.3 - 248 251 254
PERFORMANS PG2.4.2 %25 PERFORMANS  |PG242 -
GOSTERGESININ . GOSTERGESININ
HEDEFE ETKisi ~ |PG243 %25 HEDEFE ETKisi | PG243 ]
SORUMLU BiRiM Ilgili Rektér Yardimeis SORUMLU BiRIiM -
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ISBIRLiIGi YAPILACAK
BiRiM

*Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

ISBIRLIGI
YAPILACAK BiRiM

*Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
*Laboratuvar Koordinasyon Birimi

RiSKLER

*Alaninda Yetkin Aragtirmacilarin Ulusal ve
Uluslararas1 Rekabet Sebebi ile Kurumumuza
Cekilememesi

*Arastirma Altyapisinin lyilestirilmesine Yonelik
Projelerin Yeterli Olmamasi

*Mevcut Ar-Ge Laboratuarlarinin Etkin Olarak
Faaliyette Bulunmamasi

*Qtomasyon Sistemi I¢in Gerekli Olan Maddi
Kaynagin Yetersiz Olmasi

RiISKLER

STRATEJILER

*Proje Siiregleri Otomasyon Ile Takip Edilecektir
*Ar-Ge Laboratuvart Sayis1 Arttirilacaktir

*T1p Fakiiltesi I¢in Simiilasyon le Egitim
Verilecektir

*Gastroentroloji, Arastirma, Uygulama ve Egitim
Merkezi Faaliyete Gegecektir

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

6.275.675,00

TOPLAM MALIYET

TESPIiTLER

*Laboratuvarlardaki Teknik Eleman Sayilariin
Ihtiyaca Cevap Verememesi

*Bilimsel Aragtirma ve Teknolojiye Ayrilan
Biitce Paylar1 ve Devletin Sagladigi Ar-Ge
Desteklerinin (SANTEZ, KOSGEB, TEYDEB,
MARKA) Artmast

*Kocaeli {li ve Bélgesinde Kamu ve Ozel Sektdre
Ait Arastirma Merkez ve Kurumlarimin
(TUBITAK MAM ve Bilisim Vadisi Gibi) Var
Olmasti

TESPIiTLER

IHTIiYACLAR

*Ar-Ge Faaliyetlerini ve Kalitesini Arttirmak
*Bilimsel Arastirma Projelerinin Etkinliginin ve
Takip Edilebilirliginin Gelistirilmesi

* Arastirmact Sayisinin ve Niteliginin
Arttirilmasi

IHTiYACLAR
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2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

AMAC

AMAC NUMARASI VE iFADESI

A.3 Insan Kaynaklarinin ve Kurumsal

Kiiltiiriin Gelistirilmesi

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

HEDEF
3.1

HEDEE 3.1 H.1 Un1vers1te Personelinin Calisma HEDEE 3.1 )
Motivasyonunun Arttirilmasi
iletisim Kanali Kurulma Siirecinin Universite Yonetiminin Akademik ve idari
PG3.1.1 Gersekle me Orant PG3.1.1 |Birimlerle Gergeklestirdigi Yillik iletisim ve
gexies Motivasyon Toplant1 ile Ziyaret Sayilar1
PERFORMANS PERFORMANS PG3.1.2 | Akademik Personel Memnuniyet Orani
GOSTERGESI PG3.1.2 | Memnuniyet Orani GOSTERGESI :
PG3.1.3 | Idari Personel Memnuniyet Orani
PG3.1.3 | Gorevde Yiikselme Sinav Sayist PG3.1.4 | Gorevde Yiikselme Sinav Sayisi
BASLANGIC
PERFORMANS 2021 2022 2023 DEREORMANS (;(0';{_8') 2021 2022 2023
GOSTERGESI DEGERI GOSTERGESI
PG3.1.1 %100 %100 %100 DEGERI PG3.1.1 - - - -
PG3.1.2 %77 %78 %79 PG3.1.2 - %77 %78 %79
PG3.1.3 3 3 4 PG3.1.3 %77 %78 %79
PG3.1.4 - - - PG3.1.4 - - - -
PERFORMANs ~ |PG311 %30 PERFORMANs ~ |PG311
GOSTERGESININ PG3.1.2 %40 GOSTERGESININ | PG3.1.2 20%
HEDEFE ETKISI PG3.1.3 %30 HEDEFE ETKISI PG3.1.3 20%
SORUMLU BIiRIM Personel Daire Baskanlig SORUMLU BiRIM -
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ISBIRLiGI YAPILACAK
BiRiM

*[1gili Rektor Yardimcisi
*Genel Sekreterlik
*Bilgi Islem Daire Baskanlig1

ISBIRLIiGi
YAPILACAK BIiRIiM

RiSKLER

*Olusturulacak fletisim Kanallarinin Farkli
Amaglarla Kullanilmasi

*]dari Personelin Yiikselebilecegi Biitiin
Kadrolarin Gorevde Yiikselme Sinavina
Alinmamasi

*Universite Yonetimi Tarafindan Idari Personele
Acilacak Kontenjan Limitinin Dar Tutulmasi

RiSKLER

STRATEJILER

* Akademik ve Idari Personelin iletisim
Kanallarinin Nitelik ve Niceligi Arttirtlacaktir
* Akademik ve Idari Personelin Memnuniyet
Diizeyleri Arttirtlacaktir

*Personele Kurum Iginde Yiikselme Olanag1
Tanimacaktir

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

1.548.154,57

TOPLAM MALIYET

TESPITLER

*Kocaeli Universitesi Kurumsal Kimligini
Benimseyen, Kendi Alaninda Donaniml,
Birikimli, Bilgi ve Deneyimini Gelistirmeye Ag¢ik
Akademik ve Idari Personelin Varlig

*[dari Personel Verimliliginin Istenen Diizeyde
Olmamasi Nedeniyle Bazi Birimlerdeki
Hizmetlerde Aksakliklar Yasanmasi

*Lisanstistii Egitime Yonelik Talebin Giderek
Artmas

TESPITLER

IHTIYACLAR

*Akademik ve Idari Personelin Verimliliginin
Arttirilmasi

*Kurumsal Aidiyetin Saglanmasi

*Kurumsal Kiltiriin Personel Tarafindan
Benimsenmesi

IHTIiYACLAR
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KOCAELIi UNIiVERSITESI 2019-2023 DONEMi STRATEJIiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

HEDEF
3.2

AMAC A.3 insan Kaynaklarimn ve Kurumsal
Kiiltiiriin Gelistirilmesi GUNCELLENMIS iFADE/DEGER
AMAC NUMARASI VE iIFADESI
HEDEE 3.2 H2 I.Jnllve.:rsneimn M.ez.unlarll ve Ogrencileri Ile HEDEE 3.2 )
Iletisiminin Gii¢lendirilmesi
PG3.2.2 | Mezun Memnuniyet Oran
PG3.2.2 | Mezun/ Ogrenci Memnuniyet Orani
PERFORMANS PERFORMANS PG3.2.3 | Ogrenci Memnuniyet Oran
GOSTERGESI GOSTERGESI
PG3.2.3 | Aktif Kullanict Sayist PG3.2.4 g’i@zl‘slf Takip Sistemindeki Kayith Kullanier
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI 2021 | 2022 2023
PERFORMANS PERFORMANS (2018)
GOSTERGESI DECERi |PG3.2.2| %71 %72 %73 GOSTERGESI PG3.2.2
DEGERI
PG3.2.3 57 58 60 PG3.2.3
PG3.2.4 - - - PG3.2.4
PERFORMANS PG3.22 30% PERFORMANS | PG3-22 10%
GOSTERGESININ PG3.2.3 %20 GOSTERGESININ |PG3.2.3 20%
HEDEFE ETKISi PG324 i HEDEFE ETKiSI  [5535 4
SORUMLU BiRiM Ilgili Rektdr Yardimeisi SORUMLU BiRiM -
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iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRiM

*Mezunlar Dernegi
*Ogrenci Isleri Daire Bagkanligt
*Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

ISBIRLIGI
YAPILACAK BiRiM

RiSKLER

*QOgrencilerde Kurum Aidiyet Kiiltiiriiniin
Olusmamasi

*Mezunlar Derneginin Yonetimindeki Kisilerin
Akademik Kadrodan Secilmesi

*Mezun Bilgi Sisteminin Etkin Olarak
Kullanilamamasi

*(Ogrenci ve Universite Bagini Giiclendirecek
Faaliyetler I¢in Yeterli Kaynagin
Ayrilamamasi

RiSKLER

STRATEJILER

*(Ogrenciler ve Mezunlara iliskin Faaliyetler
Arttirilacaktir

*Mezun Bilgi Sistemi Gelistirilecek ve Daha
Fazla Mezuna Ulasilacaktir

*QOgrencilerin Cesitli Alanlardaki Memnuniyet
Diizeyleri Artirilacaktir

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

2.175.267,00

TOPLAM MALIYET

TESPITLER

*Qgrencilere Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve
Saglik Hizmetlerinin Siirekli Gelismesi
Yoninde Tutarli Bir Yiikselis GOstermesi
*Universitenin Akademik Danismanlik ve
Kariyer Planlama Sisteminin Yeterli Olmamast
*Mezunlarla iletisimin Yeterli Diizeyde
Olmamasi

TESPITLER

IHTIYACLAR

*Mezunlar ile Ogrenciler Arasindaki Iletisim
Kanallarinin Giiglendirilmesi

*Qgrencilerin Universite Bagliliklarmin
Arttirilmast

*Mezun Bilgi Sisteminin Daha Aktif Bir
Duruma Getirilmesi

IHTIYACLAR
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KOCAELIi UNIiVERSITESI 2019-2023 DONEMi STRATEJIiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

AMAC

AMAC NUMARASI VE iFADESI

A.3 insan Kaynaklarmin ve Kurumsal
Kiiltiiriin Gelistirilmesi

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

HEDEF
3.3

H.3 Yonetim Sistemlerinin Etkinlestirerek

HEDEF 3.3 Universitenin Kurumsal Altyapisinin HEDEF 3.3 -
Gelistirilmesi
PG33.1 B.|.Ig| anetlm Sisteminin Kurulma PG331 i
Siirecinin Gergeklesme Orani
Bilgi Y06netim Sistemine Veri
PE‘RFORMAN:S PG3.3.2 | Aktarma Islemlerinin Gergeklesme PE'RFORMAN_S PG3.3.2 Kaldirilma
GOSTERGESI Orani GOSTERGESI
Talep, Oneri ve Sikayet Sistemi w o . Lo
PG3.3.4 | Uzerinden Yapilan Taleplerin G334 | L2lep, Onerive Sikayet Sistemi Uzerinden
Yapilan Taleplerin Cevaplanma Orani
Gergeklesme Orani
BASLANGIC
2021 2022 2023 YiLl 2021 | 2022 2023
PERFORMANS - - - F;;E('?SFTOEFE\QQEIS (2018)
PG3.3.2 %30 %60 %100 PG3.3.2
PG3.3.4 %70 %80 %90 PG3.34
PERFORMANS PG3.3.1 40% PERFORMANs  |PG331 60%
GOSTERGESININ PG3.3.2 20% GOSTERGESININ | PG3.3.2 0%
HEDEFE ETKISI PG3.3.4 20% HEDEFE ETKISI PG3.3.4
SORUMLU BiRiM Bilgi Islem Daire Baskanlig SORUMLU BiRiM -
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iSBIRLiGI YAPILACAK
BiRIiM

*Tum Birimler
*T1gili Rektor Yardimecisi

ISBIRLIGi
YAPILACAK BIiRIiM

RIiSKLER

*Bilgi Yonetim Sitemlerinin Kurulmasi
Siirecinin Uzun Ve Karmagik Olmasi

*Bilgi Ydnetim Sistemlerinin Kurulma
Siirecinde Yasanan Biirokratik Zorluklar
*[dari Personelin Bu Sistemleri
Benimsemesinin Uzun Zaman Almasi
*Y6netim Sitemleri I¢in Gerekli Olan Maddi
Kaynaklarin Merkezi Yonetim Tarafindan
Yeterince Aktarilamamasi

RiSKLER

STRATEJILER

*Bilgi Yonetim Sistemi Kurulacaktir
*Talep, Oneri ve Sikayet Sistemi Faaliyete
Gegecektir

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

11.773.828,57

TOPLAM MALIYET

TESPITLER

*Tiirkiye nin Biiyiik Olgekli ve Giiglii Bir imaja

Sahip Olan Universitelerinden Birisi Olmak
*Bazi Birimlerde Kolektif Bilincin ve Ekip
Ruhunun Yeterince Gelismemis Olmasi
*Universite Faaliyetlerini Esgiidiim Icerisinde
Yiriitiilmesini Saglayacak Yonetim Bilgi
Sisteminin Olmamasi

TESPITLER

IHTIYACLAR

*Yonetim Sitemlerinin Faaliyete Gegirilmesi
*Paydaslara Sunulan Hizmetlerde Etkinlik ve
Verimliligin Saglanmasi

*Hizmetlerin Kalitesinin Artirilarak Kurumsal
Altyapimin Gii¢lendirilmesi

IHTIYACLAR
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KOCAELIi UNIiVERSITESI 2019-2023 DONEMi STRATEJIiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

HEDEF
3.4

AMAC A.3 insan Kaynaklarimn ve Kurumsal
Kiiltiiriin Gelistirilmesi GUNCELLENMIS iFADE/DEGER
AMAC NUMARASI VE IFADESI
HEDEE 3.4 H.4 Kurum Kiiltiiriiniin ve Yenilikgiligin HEDEE 3.4 )
Yayginlagtirilmast
Kurumun Vizyon, Misyon, Slogan, Kurumun Vizyon, Misyon, Slogan, Degerler
PG3.4.1 | Deger ve Logomuzun Universite PG3.4.1 |ve Logosunun Birim Web Siteleri ile Birim
PERFORMANS Genelinde Kullanilma Orani PERFORMANS Giris ve Panolarinda Kullanilma Orani
GOSTERGESI GOSTERGESI
. Kurum Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
PG3.4.2 | Faaliyet Sayist PG3.4.2 Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyet Sayisi
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI 2021 2022 2023
PERFORMANS Fgggﬁ'\é%gis (2018)
GOSTERGESI DEGERI o
PG3.4.1 %79 %83 %86 DEGERI PG3.4.1
PG3.4.2 413 454 487 PG3.4.2
PERFORMANS PG341 %40 PERFORMANS ~ [PG34.1
GOSTERGESININ . GOSTERGESININ
HEDEFE ETKISi PG3.4.2 %25 HEDEFE ETKisi  |PG3.4.2
SORUMLU BiRiM Genel Sekreterlik SORUMLU BiRiM -
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ISBIRLiIGI YAPILACAK
BiRiM

*[lgili Rektor Yardimcist
*Personel Daire Bagkanlig1
*Tdm Birimler

ISBIRLIGI
YAPILACAK BiRiM

RIiSKLER

*Standart Bir Performans Kriterinin Olmamasi
*Norm Kadro Kapsaminda Yapilan
Caligmalarin Biitiin Birimlere Yayilmamasi
*Personel Gelisimi I¢in Yapilacak Faaliyetler
Icin Ayrilan Kaynaklarin Yetersiz Olmasi

RiSKLER

STRATEJILER

*Kurumumuzun Vizyon, Misyon, Slogan,
Deger ve Logosu Canli Hale Getirilecektir
*Personelin Gelisimini Desteklemek Uzere
Egitim, Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Faaliyetler
Duizenlenecektir

*Norm Kadro Caligmalar1 Yayginlastirilacaktir

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

1.015.685,31

TOPLAM MALIYET

TESPITLER

*Yenilige Acik Bir Kurum Kiiltiiriine Sahip
Olmak

*Kocaeli Universitesi Kurumsal Kimligini
Benimseyen, Kendi Alaninda Donanimli,
Birikimli, Bilgi ve Deneyimini Gelistirmeye
Acik Akademik ve Idari Personelin Varlig
*Merkez Yerleske Disindaki Sosyal, Kiiltiirel
Ve Sportif Alanlarin Yetersiz Olmasi

TESPITLER

IHTiYACLAR

*Personelin Bireysel ve Kurum Performansinin
Arttirillmast

*Norm Kadro Calismalarinin Tiim Kuruma
Yayginlastirilmasi

*Kurumsal Degerlerin Tiim Personel Tarafindan
Benimsenmesi

IHTiYACLAR
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KOCAELIi UNIiVERSITESI 2019-2023 DONEMi STRATEJIiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

AMAC

AMAC NUMARASI VE iFADESI

A.3 insan Kaynaklarinin ve Kurumsal Kiiltiiriin
Gelistirilmesi

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

HEDEF 3.5 H.5 Personelin Kisisel Gelisiminin Desteklenmesi HEDEF 3.5 -
Degisim Programlarindan Degisim Programlarindan Yararlanan
PG3.5.2 Yararlanan Kisi Sayisi PG3.5.2 Akademik ve Idari Personel Sayisi
PE_RFORMAN S PG3.5.3 | Diizenlenen Egitim Progranu PEB FORMANS PG3.5.3 glfadeimk V%I,qa.n I;ersonele szonehk
GOSTERGESI GOSTERGESI uzenienen gltlm rogrami d>ayisi
. . Diizenlenen Egitim Programlarindan
PG3.5.4 Dizenlenen E.g.ltlm Programlarindan PG3.5.4 | Yararlanan Akademik ve Idari Personel
Yararlanan Kisi Sayisi
Sayisi
HEDEF BASLANGIC
3.5 2021 2022 2023 YILI 2021 2022 2023
PERFORMANS Fggg&i“égg'is (2018)
PG3.5.3 54 56 58 PG3.5.3
PG3.5.4 6.100 6.200 6.300 PG3.5.4
PERFORMANS PG3.5.2 %30 PERFORMANS | PG35-2
GOSTERGESININ PG3.5.3 %25 GOSTERGESININ | PG353
HEDEFE ETKISI PG3.5.4 %25 HEDEFE ETKISI PG3.5.4
SORUMLU BiRiM Genel Sekreterlik SORUMLU BiRiM -
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ISBIRLiIGI YAPILACAK
BiRIM

*Personel Daire Baskanlig1
*Uluslararast iliskiler Ofisi
*Enstitiiler

ISBIRLIGI
YAPILACAK BIiRIiM

RIiSKLER

*Kisisel Gelisim Kapsaminda Yapilan Faaliyetlerin
Verimli Olmamasi

*Degisim Programlarina Katilimin Diisiik Kalmasi
*Akademik Ve Idari Personelin Degisim
Programlarina Kisisel Gelisim Disinda Bagka
Amaglarla Katilmasi

*Uluslararasi1 Destek Miktarinin Yetersiz Olmasi

RiSKLER

STRATEJILER

*Universite Personeline Lisansiistii Egitimde (ikinci
Ogretim, Uzaktan Egitim) Ayrilan

Kontenjan Ayrilacaktir

* Akademik ve Idari Personelin Yurti¢i ve Yurtdist
Degisim Programlarina Katilimi

Arttirilacaktir

*Akademik ve Idari Personele Verilen Yabanci Dil
Egitimi Arttirilacaktir

* Hizmet I¢i Egitimler Thtiyaglar Dogrultusunda
Arttirilacaktir

* Egiticilerin Egitilmesine yonelik Programlar
Baslatilacaktir

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

1.108.529,83

TOPLAM MALIYET

TESPIiTLER

*Ulusal ve Uluslararast Degisim Programlarinin
Aktif Olmasi ve Buna Bagli Olarak

Personelin Niteligini Arttirma Kabiliyetinin
Bulunmasi

*ERASMUS ve MEVLANA Gibi Degisim
Programlarinin Yeterince Kullanilamamasi

TESPITLER

IHTiYACLAR

*Akademik ve Idari Personelin Kisisel Gelisimi ile
Birlikte Kurumsal Gelisiminde Saglanmasi
*Akademik ve Idari Personelin Motivasyonlarmin
Arttirilmasi

IHTiYACLAR
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KOCAELIi UNIiVERSITESI 2019-2023 DONEMi STRATEJIiK PLANI

2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

AMAC

AMAC NUMARASI VE iFADESI

A.4 Girisimcilik Baglaminda Sanayi ile isbirliginin,
Topluma Sunulan Hizmetlerin ve Diger Dis
Paydaslarla Iliskilerin Gelistirilmesi

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

HEDEF
4.1

H.1 Universite Sanayi isbirligi Hizmet Kapasitesinin

HEDEF 4.1 Arttiritlmasi/Kurumsallastiriimast HEDEF 4.1 i
al Teknoparkta Ogretim Elemanlarinca veya
PG4.1.1 Teknoparkta Ogretim Elemanlgrlnca veya Dig PG4.1.1 | Dis Paydaslarla Ortak Yiirtitiilen Proje
Paydaslarla Ortak Yapilan Proje Sayisi Savist
PERFORMANS PERFORMANS Y
GOSTERGESI . 4 GOSTERGESI .
Teknoparkta Kurulacak Sirket ve Yeni Teknoparkta Kurulan Toplam Sirket ve
PG4.1.2 | BirimSayilar1 (Kulugka Merkezi, PG4.1.2 | Yeni Birim Sayilar1 (Kulugka Merkezi,
Laboratuvar, Atdlye ) Laboratuvar, Atdlye )
BASLANGIC
2021 2022 2023 PERFORMANS YILI 2021 | 2022 2023
PERFORMANS GOSTERGESI (2018)
GOSTERGESI DEGERI o
PG4.1.1 50 55 60 DEGERI PG4.1.1
PG4.1.2 15 15 15 PG4.1.2
PERFORMANS PGA.11 %20 PERFORMANs  |PG411
GOSTERGESININ . GOSTERGESININ
HEDEFE ETKIiSi PG4.1.2 %20 HEDEFE ETKisi |PG412
SORUMLU BiRiM Teknoloji Transfer Ofisi SORUMLU BiRiM -
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ISBIRLiIGI YAPILACAK
BiRiM

*Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii,
*KOUSEM,
*[1gili Rektdr Yardimeisi,

ISBIRLIGI
YAPILACAK BIiRIiM

*Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, KOUSEM,
*[1gili Rektor Yardimeist,
*Tim Akademik Birimler

RIiSKLER

*Girisimcilik Ruhunun Artirilmasina Yénelik Ogretim
Elemanlar1 ve Ogrencilerde Bir Talebin

Yeterli Seviyede Olmamasi

* Akademik Personel i¢in Girisimcilik Kavramimin Bir
Kariyer Firsat1 Olarak Goriilmemesi

*Diger Universite Teknoparklarmin Girigimcilik
Kapsaminda Daha Iyi Sartlar Sunmas1

RiSKLER

STRATEJILER

*Merkez Kampiiste On Kulugka Merkezi Kurulacak ve
Ogrencilerin Staj imkanlarinin

Artirilmasina Yonelik Protokoller Yapilacaktir
*Ogrencilerin Girisimcilik Ruhu Arttirilacaktir
*Teknoparkta Hizmet Verecek Birim Sayilart
Arttirilacaktir

* TicarilestirilenTescilli Faydali Model ve Patent
Sayilar1 Artirtlacaktir

*Teknoparkta Ogretim Elamanlarinca Veya Dis
Paydaslarla Ortak Yapilan Proje Sayilari
Artirilacaktir

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

590.000,00

TOPLAM MALIYET

TESPIiTLER

*Tiirkiye nin Biiyiik Olgekli ve Giiglii Bir imaja Sahip
Olan Universitelerinden Birisi Olmak

*Giicli ve Avantajhi Bir Cografi Konuma Sahip Olmak
*Sanayi Kuruluslartyla Olan Iliskilerin Yeterli Diizeyde
Olmamasi

*Sanayinin Yogun Oldugu Bir Boélgede Konumlanmak
ve Kocaeli Bélgesinde 13 Organize

*Sanayi Bolgesinin Bulunmasi Sayesinde Universite-
Sanayi Isbirliginin Gelismeye A¢ik Olmasi

TESPITLER

IHTIYACLAR

*Girigimcilik Ruhunun Canli Tutulmast
*Teknoparktaki Girisimci Fikir ve Firma Sayisinin
Arttirilmast

*Patent ve Faydali Model Sayilarinin Pazarlanabilir
Duruma Getirilmesi

IHTIiYACLAR
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KOCAELIi UNIiVERSITESI 2019-2023 DONEMi STRATEJIiK PLANI

2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

AMAC

AMAC NUMARASI VE iFADESI

A4 Girisimcilik Baglaminda Sanayi ile isbirliginin,
Topluma Sunulan Hizmetlerin ve Diger Dig

Paydaslarla Iliskilerin Gelistirilmesi

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

HEDEF
4.2

H.2 Universite-Sanayi Arasinda Gergeklestirilecek Ar-

HEDEF 4.2 Ge Proje/Sozlesme Kapasitesi ve Etkinliginin Artirilmasi HEDEF 4.2
PG4.2.1 | Ar-Ge Proje/Sozlesme Sayist PG4.2.1 | Ar-Ge Proje ve Sozlesme Sayisi
PERFORMANS PERFORMANS
GOSTERGESI Ar-Ge Proje/Sozlesmesinden Elde Edilen GOSTERGESI Ar-Ge Proje ve Sozlesmesinden Elde Edilen
PG4.2.2 ) PG4.2.2 S
Gelir Toplam Gelir Miktar1
BASLANGIC
2021 2022 2023 PERFORMANS YILI 2021 | 2022 | 2023
PERFORMANS GOSTERGESI (2018)
GOSTERGESI DEGERI S
PG4.2.1 80 88 98 DEGERI PG4.2.1
PG4.2.2 | 1.8000.000 | 2.000.000 2.300.000 PG4.2.2
PERFORMANS PG4.21 %40 PERFORMANS |PG4.2.1
GOSTERGESININ . GOSTERGESININ
HEDEFE ETKISi PG4.2.2 %40 HEDEFE ETKisi |PCG422
SORUMLU BiRiM Teknoloji Transfer Ofisi SORUMLU BiRiM
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iSBIRLICGI *Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, ISBIRLIGI *Déner Sermaye Isletme miidiirliigii, KOUSEM,
YAPILACAK BiRiM *!(OUSEM, YAP[LACAK *[1gili Rektor Yardimeist,
*1lgili Rektor Yardimceist BIRIM *Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorligii
* Akademik Personel I¢in Girisimceilik Kavramimin Bir
Kariyer Firsat1 Olarak Goriilmemesi
RISKLER ;Sapayi_Se_ktém ile Yeterli Isbirligi Kurabilecek RISKLER
rojelerin Uretilememesi
*Sanayi Firmalarindan Saglanan Destek Miktarlarinin
Yeterli Olmamast
* Akademik Personelin Girisimcilik Motivasyonlari
Arttirilacaktir
*Universite Sanayi Arasinda Proje Gelistirmeye Yonelik
STRATEJILER Etkinlikler Gergeklestirilecektir STRATEJILER
(Proje Pazari, Proje Yarigmalar1 v.b.)
*Melek Yatirimer ve Yatirim Fonlarindan Destek Alan
Fikir Sayis1 Arttirilacaktir
. TOPLAM
TOPLAM MALIYET |7.095.000,00 MALIYET
*Tiirkiye nin Biiyiik Olcekli ve Giiclii Bir imaja Sahip
Olan Universitelerinden Birisi Olmak
*GUcli ve Avantajli Bir Cografi Konuma Sahip Olmak
*Sanayi Kuruluslartyla Olan iliskilerin Yeterli Diizeyde
TESPITLER Olmamasi TESPITLER
*Sanayinin Yogun Oldugu Bir Bolgede Konumlanmak
ve Kocaeli Bolgesinde 13 Organize
Sanayi Bélgesinin Bulunmasi Sayesinde Universite-
Sanayi Isbirliginin Gelismeye Acik Olmasi
*Patent ve Faydali Model Sayilarinin Pazarlanabilir
Duruma Getirilmesi
IHTIYACLAR *Sanayi Ile Yapilan Isbirligi Neticesinde Saglanan IHTIYACLAR

Destek Miktarlariin Arttirilmast
*Ar-Ge Proje Sayilarinin ve Etkinliginin Arttirilmasi

129




KOCAELIi UNIiVERSITESI 2019-2023 DONEMi STRATEJIiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

HEDEF
4.3

AMAC A.4 Girisimcilik Baglaminda Sanayi ile
_ _ g.b,"hf)m"l'; Tgpl;‘ mla Sir.nlfillan. Hgn;.ett'.er.in ve GUNCELLENMIS iFADE/DEGER
AMAC NUMARASI VE iFADESI iger Dis Paydaslarla Iliskilerin Gelistirilmesi
HEDEF 4.3 H.3 Saglik Hizmetlerinin Kapasitesinin Artirtlmasi HEDEF 4.3 -
PG4.3.1 | Yabanct Uyruklu Hasta Sayisi PG4.3.1|-
PERFORMANS PG4.3.2 | Déner Sermaye Gelirleri PERFORMANS | pG4.3.2 | Déner Sermaye Gelirleri Toplami
GOSTERGESI GOSTERGESI
PG4.3.4 Hasta Bezlslna Diisen Kullanabilir Poliklinik PG4.3.4 | Kaldirma
Alant m
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI 2021 | 2022 2023
_ PERFORMANS F;}E(,,F;SFTOEF;'\éAE';iS (2018)
GOSTERGESI DEGERI | PG4.3.1 3.300 3.400 3.500 DEGERI PG4.3.1
PG4.3.2 | 480.000.000 | 529.000.000 | 582.000.000 PG4.3.2
PG4.3.4 4,03 3,81 3,62 PG4.3.4
PERFORMANS PG4.3.1 5% PERFORMANs  |[PG431 20%
GOSTERGESININ PG4.3.2 5% GOSTERGESININ | PG4.3.2 10%
HEDEFE ETKISI PG4.3.4 20% HEDEFE ETKISI PG4.3.4 0%
SORUMLU BiRiM Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi SORUMLU BiRiM -
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ISBIRLiIGI YAPILACAK
BiRIM

*[lgili Rektor Yardimeist
*Doner Sermaye Isletme Mudiirligi

ISBIRLIGI
YAPILACAK BIiRIiM

RIiSKLER

*Hastaneye Aktarilan Kaynak ve Elde Edilen Gelir
Miktarinin Artan Hastane Giderlerini
Kargilayamamasi
*Mevcut Hastane Alanlarinin Gerekli ve Kaliteli
Hizmeti Sunmada Yetersiz Kalmasi
*Yabanct Uyruklu Hasta Sayisindaki Artigin Belirli
Ulkelerdeki Talepten Kaynaklaniyor
Olmasi

RiSKLER

STRATEJILER

*Doner Sermaye Gelirleri Arttirilacaktir
*Uluslararas1 Hasta Bagvuru Sayist Arttirilacaktir
*Poliklinik, Ameliyat, Invaziv-Noninvaziv Girisim
Sayilar1 Artirilacaktir

*Hizmet Verecek Yeni Poliklinik ve Hizmet Binalari
(Ek Bina) Ile Hasta Oteli insa Edilecektir

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

0,00

TOPLAM MALIYET

TESPIiTLER

*Tiirkiye nin Biiyiik Olgekli ve Giiglii Bir imaja
Sahip Olan Universitelerinden Birisi Olmak

*Tan1 ve Tedavi Yontemleri Bakimindan Donaniml
ve Yetkin Personeli Olan Tip Fakiiltesi ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi Ile Altyap1 ve Fiziki Olanaklari
Stirekli Gelisen Bir Aragtirma ve Uygulama
Hastanesine, Iyi Hekimlik Uygulamalar1 Merkezine
Sahip Olmak

TESPIiTLER

IHTiYACLAR

*Hastane Fiziki Alanlarinin Arttirilmasi
*Hasta ve Hasta Yakinlarina Sunulan Hizmetlerdeki
Verimliligin Arttirilmasi

IHTiYACLAR
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KOCAELIi UNIiVERSITESI 2019-2023 DONEMi STRATEJIiK PLANI
2021-2023 YILLARI

HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

AMAC

AMAC NUMARASI VE iFADESI

A.4 Girisimcilik Baglaminda Sanayi ile isbirliginin,
Topluma Sunulan Hizmetlerin ve Diger
Dis Paydaslarla Iliskilerin Gelistirilmesi

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

HEDEF
4.5

HEDEF 4.5 H.5 Universitenin D1s Paydaslarla Iligkilerinin Gelistirilmesi HEDEF 4.5 -
PG45.1 KOUSEM Tarafindan Verilen Katilim ve PG45.1 KOUSEM Tarafindan Verilen Katilim
- Sertifika Sayisi 7 | Belgesi ve Sertifika Sayisi
PERFORMANS PERFORMANS
GOSTERGESI GOSTERGESI
PG4.5.5 Di1s Paydaslarin Memnuniyet Oranlari PG4.5.5 | Dis Paydaslarin Memnuniyet Diizeyi
BASLANGIC
2021 2022 2023 PERFORMANS YILI 2021 | 2022 | 2023
PERFORMANS GOSTERGESI (2018)
GOSTERGESI DEGERI Sl
PG4.5.1 4.100 4.300 4.500 DEGERI PG4.5.1
PG45.5 %69 %70 %71 PG4.5.5
PERFORMANS PG451 %45 PERFORMANS | PG4:51
GOSTERGESININ . GOSTERGESININ
HEDEFE ETKISi PG4.5.5 %10 HEDEFE ETKisi |PG455
SORUMLU BiRiM Tlgili Rektdr Yardimeist SORUMLU BiRiM -
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iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRiM

*Kocaeli Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
*Enstituler

*Genel Sekreterlik

*Strateji Gelisirme Daire Bagkanligi

ISBIRLIGI
YAPILACAK
BiRiM

*Kocaeli Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
*Enstitller

*Genel Sekreterlik

*Strateji Gelisirme Daire Baskanlig1

*Tim Akademik Birimler

*Engelliler Arastirma ve Uygulama Birimi

RiSKLER

*Yerel Yonetimler Ile Universite Arasinda Yasanabilecek
Koordinasyon Sorunlari

*Yerel Yonetimlerden Saglanan Destek Miktarlar1 ve Proje
Sayilarindaki Azaliglar

*KOUSEM Biinyesindeki Sertifika/Egitim Programlarina
Yonelik Taleplerdeki Azalislar

*Kurumlarin Lisansiistii Egitim Taleplerindeki Olas1 Azaliglar

RiSKLER

STRATEJILER

*KOUSEM Biinyesinde Toplumun ihtiyag Duydugu Her
Alanda Egitim ve Sertifika Programlar1 Diizenlenecektir
*Yerel Yonetimler ve Diger Dis Paydaslarla Ile Birlikte
Yapilan Proje, Egitim, Bilimsel

Etkinlik ve Diger Faaliyetler Artirilacaktir

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

45.548.684,00

TOPLAM
MALIYET

TESPIiTLER

*Tiirkiye’nin Biiyiik Olcekli ve Giiclii Bir Imaja Sahip Olan
Universitelerinden Birisi Olma

*Sanayiye Ara Elaman Yetigtirme Amactyla Kurulmus Cok
Sayida Meslek Yiiksekokuluna Sahip Olmak

*Cesitli Alanlarda Egitim ve Sertifika Veren Siirekli Egitim
Merkezi {le On Lisans, Lisans ve

Yiksek Lisans Diizeylerinde Egitim Veren Uzaktan Egitim
Merkezi’ne Sahip Olmak

*Diger Kurum ve Kuruluslarla Iyi Iligkiler igerisinde Olunmast,
Yerel Yonetimler fle Ortak

Projelerde Yer Alabilme Sansi

*]1deki Yonetim Erki ile Uyumlu Caligsma Olanagima Sahip
Olmak

TESPITLER

IHTiYACLAR

*Yerel Yonetimler ile Yapilacak Olan Proje Sayilarmin ve
Destek Miktarlarinin Artirilmasi

*KOUSEM Aracihig1 ile Yapilan Faaliyetler Sonucunda Elde
Edilen Gelir Miktarinin

Arttirilmast

IHTiYACLAR
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KOCAELIi UNIiVERSITESI 2019-2023 DONEMi STRATEJIK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

AMAC

AMAC NUMARASI VE iFADESI

A.5 Universitemiz Altyap ve Fiziksel Alanlarmin
Gelistirilmesi

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

HEDEF
5.1

HEDEF 5.1 H 1. Arastlrma ve Uygu.lam.a .Hastqnesmln Altyap1 ve HEDEE 5.1 )
Fiziki Olanaklarinin lyilestirilmesi
PERFORMANS PG5.1.4 Yeni Yapilan Onkoloji Binasi ve Ek PERFORMANS PG5.1.4 Yeni Yapilan Onkoloji Binasi ve Ek Onkoloji
GOSTERGESI =" | Onkoloji Binasinin Insast GOSTERGESI =" | Bina Insaatinin Tamamlanma Orani
BASLANGIC
_ PERFORMANS 2021 2022 2023 IZ;;E()RSIZFIE)EI:\;{I\QEEIIS (;(0';{_8') 2021 2022 2023
GOSTERGESI DEGERI DEGERI
PG5.1.4 %50 %100 %100 PG5.1.4
PERFORMANS PERFORMANS
GOSTERGESININ PG5.1.4 %20 GOSTERGESININ | PG5.1.4
HEDEFE ETKIiSI HEDEFE ETKISI
SORUMLU BiRiM Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi SOBF\;KII-\IAVILU -
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iSBIRLiIGi YAPILACAK
BiRiM

*[lgili Rektor Yardimcist
*Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
*Doner Sermaye Isletme Miidiirligii

ISBIRLIGI
YAPILACAK
BiRiM

RiSKLER

*{lgili Cihazlar1 Kullanabilecek Personel Sayisinin
Yeterli Olmamasi

*Mali Kaynak Yetersizligi

*Merkezi Y0onetimin Biit¢e Politikalarindaki
Kisaltmalar

*Sehir Hastanelerinin Varligi

RiISKLER

STRATEJILER

*Yeni ve Ek Bina Insaatlar1 Tamamlanip Faaliyete
Gegirilecektir

*Bilgisayarl1 Tomografi, MR, PET-BT, Anjiyografi,
Radyoterapi Cihazlar1 Temin Edilecektir.

*Hasta Bas1 Vizitler I¢in Yeni Tabletler Temin
Edilecek ve Eczane Stok Sistemi Kurulacaktir

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

82.183.800,00

TOPLAM
MALIYET

TESPIiTLER

*Tan1 ve Tedavi Yontemleri Bakimindan Donaniml
ve Yetkin Personeli Olan Tip Fakiiltesi ve Dis
Hekimligi Fakiiltesi Ile Altyap1 ve Fiziki Olanaklari
Stirekli Gelisen Bir Aragtirma ve Uygulama
Hastanesine, Iyi Hekimlik Uygulamalar1 Merkezine
Sahip Olmak

*Bolgede Ozel Hastanelerin Agilmasi Nedeniyle Tip
Fakiiltesi Egitim Kadrosunda Azalmalar

Yasanmasi

TESPIiTLER

IHTiYACLAR

*Saglik Hizmetlerinin Daha Kaliteli, Etkin Ve Hizli
Sunulmasi

*Hastane Maddi Kaynaklarini1 Oncelikli Alanlara
Yonlendirmek

* Aragtirma ve Vaka Tespitlerinde Bagar1 Oranlarinin
Yukseltilmesi

IHTiYACLAR
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KOCAELIi UNIiVERSITESI 2019-2023 DONEMi STRATEJIiK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

AMAC

AMAC NUMARASI VE iFADESI

A.5 Universitemiz Altyap ve Fiziksel

Alanlarmin Gelistirilmesi

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

HEDEF
5.2

HEDEF 5.2 H.2 Rektérliik Ek Bina Insaatinin Tamamlanmasi HEDEF 5.2 -
PG5.2.1 | Ek Bina Insaatinin Tamamlanma Oran1 PG5.2.1
Ihtiya¢c Duyulan Makine Teghizat ve
PERFORMANS PG5.2.2 | Donanim Sayisinin Karsilanma PERFORMANS PG5.2.2 Kaldirma
GOSTERGESI Orani GOSTERGESI
Bilgi Teknoloji Altyapisinin
PG5.2.3 | Tamamlanma Orant PG5.2.3
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI 2021 | 2022 2023
PERFORMANS PERFORMANS (2018)
GOSTERGESI DEGERI |PG5.2.1 %50 %75 %100 | GOSTERGESI DEGERI |PG5.2.1
PG5.2.2 %0 %0 %100 PG5.2.2
PG5.2.3 %25 %75 %100 PG5.2.3
PERFORMANS  |PG521 %60 PERFORMANS  [PG521
GOSTERGESININ PG5.2.2 %30 GOSTERGESININ |PG5.2.2
HEDEFE ETKISI PG5.2.3 %10 HEDEFE ETKISI PG5.2.3
SORUMLU BiRiM Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig SORUMLU BiRiM -
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ISBIRLiIGI YAPILACAK
BiRiM

*[lgili Rektdr Yardimcist
*[dari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
*Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

ISBIRLIGI
YAPILACAK BiRiM

RiSKLER

*Strateji ve Biitge Baskanlig1 Tarafindan Tlgili
Proje Igin Kaynak Tahsisi Yapilmamasi
*Merkezi Yonetimin Biitce Politikalarindaki
Kisitlamalar

*Maliyet Artiglarinin Karsilanmama Durumu

RiSKLER

STRATEJILER

*Ek Bina Insaat: Tamamlanip Faaliyete
Gegirilecektir

*Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile Idari ve
Mali Isler Daire Baskanlig1 Ek Binaya Tasiacaktir
*[htiyag Dogmasi Halinde Yeni Personel ile Alet
ve Ekipman Temin Edilecektir

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

53.411.031,89

TOPLAM MALIYET

TESPITLER

*Universitemizin Bazi Birimlerinin Fiziki
Alanlarinin Istenilen Diizeyde Olmamasi
*Kocaeli’nin Birinci Derece Deprem Kusagi
Uzerinde Yer Almasindan Dolay1, Deprem
ve Diger Afetlere Maruz Kalma Riskinin
Bulunmasi

TESPITLER

IHTIYACLAR

*Kurum Caligmalarinin Daha Verimli ve Etkin Bir
Duruma Getirilmesi

*[dari Personelin Caligma Verimliliginin
Artirilmast

*Senato ve Yonetim Kurulu Gibi Toplantilarini
Rektorliik Makami’nda Gergeklestirebilmek

IHTIYACLAR
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KOCAELI UNiVERSITESI 2019-2023 DONEMi STRATEJIK PLANI
2021-2023 YILLARI
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

AMAC

AMAC NUMARASI VE iFADESI

A.5 Universitemiz Altyap ve Fiziksel
Alanlarimin Gelistirilmesi

GUNCELLENMIS iFADE/DEGER

HEDEF
5.3

HEDEF 5.3 H.3 Dis Hekimligi Ek Egitim Binas1 insasi HEDEF 5.3 -
PG5.3.1 Ek Egitim Binasi Insaatinin PG5.3.1
Tamamlanma Orant
PERFORMANS Ihtiyag Duyulan Makine Teghizat ve PERFORMANS Kald
GOSTERGESI PG5.3.2 | Donanim Sayisinin Kargilanma GOSTERGESI PG5.3.2 aldirma
Oram
PG5.3.3 Bilgi Teknoloji Altyapisinin PG5.3.3
Tamamlanma Orant
BASLANGIC
2021 2022 2023 YILI 2021 2022 2023
PERFORMANS PERFORMANS (2018)
GOSTERGESI GOSTERGESI
DECERI PG5.3.1 %50 %75 %100 DECERI PG5.3.1
PG5.3.2 %0 %0 %100 PG5.3.2
PG5.3.3 %25 %75 %100 PG5.3.3
PERFORMANs ~ |PG531 %60 PERFORMANs ~ |PG531
GOSTERGESININ | PG5.3.2 %30 GOSTERGESININ | PG5.3.2
HEDEFE ETKISI PG5.3.3 %10 HEDEFE ETKISI PG5.3.3
SORUMLU BiRiM Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 SORUMLU BiRiM -
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iSBIRLIiGI
YAPILACAK BIiRIiM

*[1gili Rektor Yardimcist
*[dari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1
*Bilgi Islem Daire Baskanlig

ISBIRLIGi
YAPILACAK BIiRIiM

RiSKLER

* Strateji ve Biitce Baskanlhig1 Tarafindan lgili
Proje I¢in Kaynak Tahsisi Yapilmamasi
*Merkezi Y0onetimin Biit¢e Politikalarindaki
Kisitlamalar

*Maliyet Artiglarinin Karsilanmama Durumu

RiSKLER

STRATEJILER

*Ek Bina Insaati Tamamlamp Faaliyete
Gegirilecektir

*[htiya¢ Dogmas1 Halinde Yeni Personel ile Alet
ve Ekipman Temin Edilecektir

*Arastirma ve Uygulama Hastanesi {le Teori ve
Uygulamalar Biitiinlestirilecektir

STRATEJILER

TOPLAM MALIYET

55.576.969,27

TOPLAM MALIYET

TESPITLER

*Tan1 ve Tedavi Yontemleri Bakimindan
Donanimli ve Yetkin Personeli Olan Tip Fakultesi
ve Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Altyap1 ve Fiziki
Olanaklar1 Siirekli Gelisen Bir Arastirma ve
Uygulama Hastanesine, Iyi Hekimlik Uygulamalari
Merkezine Sahip Olmak

*Kentin Kultlrel, Sosyal Dokusuna ve Ticari
Yasama Katki Saglayan Fakiilte, Yiiksekokul ve
Meslek Yiiksekokullarina Sahip Olmak
*(Ogrencilere Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Saglik
Hizmetlerinin Siirekli Gelismesi Yoniinde

Tutarli Bir Yiikselis Gosteriyor Olmak

TESPITLER

IHTiYACLAR

*Egitimin Kalitesinin Arttirilmasi
*Dig Hekimligi Fakiiltesinin Tercih
Edilebilirliginin Artirtlmasi

IHTiYACLAR

139




